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VORWORT

Wir sind uns sicherlich einig: ganz ohne Menschenfiih-
rung geht es im Management nicht. Aber wie — das ist die
Frage. Viele Unternehmen veranstalten deshalb Fiih-
rungsseminare; so auch das Institut »mit dem griinen
Band der Sympathie«. Im » Ableger« Darmstadt sollte
das Gepflanzte im kleineren Kreis weiter griinen. Natiir-
lich kann eine kraftige Portion Humus nie schaden.
»Probier’s doch einmal mit den alten Philosophenc,
meinte meine Frau, die mehrere Unterrichtsreihen zum
Thema »Gliick in der alten Philosophie« gehalten hatte.
Ich z6gerte. Was sollte schon dabei herauskommen? Was
wuBlten die alten Philosophen denn schon von Menschen-
fiihrung? »Das MaB aller Dinge ist der Mensch«, so ur-
teilte schon zur Zeit des Sokrates ein Philosoph namens
Protagoras, womit er nicht nur das Motto der grie-
chisch-abendlidndischen Philosophie, sondern auch das
Credo heutiger Menschenfiihrung vorwegnehmen sollte.
Die Evergreens von damals wie von heute sind: Karriere,
Konkurrenz, Gesundheit, Prestige, StreB, Zeit, Geld und
Sinn des Lebens.

Wie wir’s denn zur Abwechslung einmal mit den Hits der
Alten? Versprochen werden Ohrwiirmer, keine Schnul-
zen. Und das Ende vom Lied: die Ehe zwischen Mana-
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gement und Sokrates. Xantippe moge es uns verzeihen.
Manch Moralisches mag manchem manches Mal nicht
schmecken. Der besseren Digestion zuliebe, nehme man
die Texte in homoopathischen Dosen —die Uberschriften
als Apéritif. De gustibus non est disputandum —sicherlich
aber iiber unsere Auswahl, sind doch die Salinen Attikas
und Latiums vielschichtig. Unser Dank gilt Fraulein Ma-
rianne Glaser fiir die freundliche Mitarbeit an der techni-
schen Fertigstellung des Manuskripts. In der Hoffnung,
Ihnen den Vorgeschmack nicht versalzen zu haben,

Siegfried und Inge Starck

Darmstadt, im September 1978



I. FUHRUNGS-EINMALEINS

Das ist das Haupthindernis,

daBB wir zu schnell mit uns zufrieden sind.
SENECA

PER ADRESSE »BEL ETAGE«

Was gut und wabhr ist, ist fiir alle Menschen dasselbe. An-

genehm freilich ist dem einen dies, dem anderen das.
DEMOKRIT

Das MaB aller Dinge ist der Mensch.

PROTHAGORAS
Das beste Feld fiir Wettstreit ist Menschlichkeit.

Wo einer, der herrscht, Herz hat, ist jeder gliicklich.
PUBLILIUS SYRUS

Nur Eintracht 1aBt groBe Unternehmungen zustande

kommen. ..
DEMOKRIT

Nimm auch von Geringen guten Rat an.
CATO

Erfolg und Fehlschlag muB, wer herrscht, berechnen.
PUBLILIUS SYRUS



Mit vielen muB kampfen, wer iiber viele Herr werden
will.
NACH PLUTARCH

Gewinne durch Uberredung, nicht durch Gewalt.
BIAS

Irren ist menschlich, im Irrtum verharren narrisch.
CICERO

Wer viel verspricht, dessen Wort wiegt leicht.
HORAZ

Antipater sagte einem Bauern, der ihm eine Bittschrift
vorlegte, er habe keine Zeit. Darauf sagte der Bauer: Ei,
dann solltest du auch nicht regieren, wenn du keine Zeit

hast.
SEREN

Kluge Leute lernen auch von ihren Feinden.
ARISTOPHANES

Ein Hirt nimmt die Wolle und liBt die Haut.
SUETON

Was Harte nicht erringt, erreicht die Giite.

Wo einem Schutz wird, fiihlt sich jeder sicher.
PUBLILIUS SYRUS

Ein guter Mann bleibt immer Anféinger.
MARTIAL
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WAS DER BOSS WISSEN SOLLTE...

Gern hore ich von denen, die von dir kommen, daB du mit
deinen Sklaven freundlich bist. Das erwarte ich nicht an-
ders von deiner Einsicht, deiner Bildung.

Es sind Sklaven? Nein: Menschen.

Sklaven? Nein: Hausgenossen.

Sklaven? Nein, vielmehr Freunde niederen Standes.
Sklaven? Nein: unsere Mitsklaven, wenn wir bedenken,
daBl dem Schicksal beide durchaus gleich gegeniiberste-
hen ...

Gehe so mit dem Niedergestellten um, wie du wiinschst,
daB der Hohergestellte mit dir umgehe.

Er ist ein Sklave: aber vielleicht im Geiste ein freier
Mensch!

Er ist ein Sklave: Was kann ihm das schaden?

Zeige mir einen, der es nicht ist: Der eine ist Sklave der
Wollust, ein anderer Sklave der Habsucht, ein dritter
Sklave des Ehrgeizes, alle sind Sklaven der Furcht. Und
schimpflicher ist doch keine Sklaverei als eine freiwillige.

Wie der ein Tor ist, der, wenn er ein Pferd kaufen will,
nicht dies selbst besieht, sondern nur die Reitdecke und
das Riemenzeug, so ist derjenige der allergroBte Tor, der
den Menschen nach seinem Kleide schitzt oder nach sei-

nem Stand, der uns gleich einem Kleide umgibt.
SENECA

Wenn du am Fehler eines Mannes AnstoB nimmst, geh
gleich dazu iiber und mache dir Gedanken, was du fiir ei-
nen dhnlichen Fehler hast; z. B. indem du das Geld fiir ein
Gut héltst oder die Lust oder den Ruhm und dergleichen.
Wenn du darauf achtest, wirst du rasch deinen Zorn ver-
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gessen, indem dir zugleich einféllt, daB er gezwungen
wird. Denn was soll er machen? Oder wenn du es ver-
magst, nimm von ihm den Zwang.

Wenn du dich erfreuen willst, so betrachte die Vorziige
der Mitlebenden, z. B. bei einem die Tatkraft, beim an-
dern die Zuriickhaltung, bei dem die Freigebigkeit und
bei einem anderen wieder etwas anderes. Denn nichts er-
freut so wie die Abbilder der Tugenden, die in den
Charakteren der Mitlebenden in Erscheinung treten und,
soweit moglich, gehduft zusammentreffen. Deshalb muB

man sie auch bereit haben.
MARC AUREL

Beides ist falsch: allen zu trauen und keinem zu trauen.
Aber der eine Fehler ist doch sozusagen der ehrenwerte-
re, wenn auch der andere mehr Sicherheit bietet.

Wenn du ihn fiir treu haltst, wirst du ihn dazu machen.
SENECA

Willst du jemand einfiihren, sieh ihn dir wieder und im-
mer wieder an, damit nicht nachher die VerstoBe des an-

dern dich empfindlich beschimen.
HORAZ

Wer tausend Schafe hat, hat mit fiinfzig Wolfen zu strei-

ten.
PLUTARCH

Man muB die Schafe scheren, statt ihnen das Fell abzu-

ziehen.
ALEXANDER
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Man schenkt schon etwas, wenn man freundlich ab-

schlagt.
PUBLILIUS SYRUS

Die Menschen sind alle so geartet, daB sie lieber eine

Liige als eine Absage horen wollen.
CICERO

Wenn du von anderen Rechenschaft forderst, gib sie auch

selbst,
SOLON

Wer fiir die eignen Schwichen Nachsicht fordert, mubB

auch Nachsicht iiben.
HORAZ

Herrschaft und Liebe mogen keine Gesellschaft.
SENECA

Die Bosheit weniger ist das Ungliick vieler.
PUBLILIUS SYRUS

Sich selbst nicht vorsehn, aber andern raten, ist Torheit.
PHADRUS

Wer ein Vergehn nicht sehn will, reizt zu neuem.
PUBLILIUS SYRUS

Gutes empfangen mochten die meisten, aber Entspre-

chendes tun — das scheuen sie.
ARISTOTELES

Wer schaden kann, kann zuweilen auch niitzen.
CATO
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Das Vorurteil ist schlimm: ihm fehlt das Urteil.
PUBLILIUS SYRUS

Versohne dich bei Unrecht, bei Frechheit wehr dich.

CHILON

Fiir den Verstidndigen geniigt ein Wort.
PLAUTUS

SETZ DIE ANDERE BRILLE AUF

Gewohne dich, wenn maglich bei allem, was einer tut, bei
dir ausfindig zu machen: Worauf zielt dieser Mann mit
dieser Tat? Fang mit dir an und priife dich zuerst.

Gewohne dich daran, bei dem, was ein anderer sagt, mit
Aufmerksamkeit zu verweilen, und versetze dich wo-
moéglich in die Seele des Sprechenden.

In das Leitvermdgen eines jeden eindringen. Aber ver-
statte auch jedem andern, in dein eigenes Leitvermogen
einzudringen.

Fortgesetzt darauf achten, welche die sind, von denen du
ein Zeugnis haben willst, und was fiir ein Leitvermogen
sie haben. Denn du wirst weder denen, die unfreiwillig
straucheln, grollen, noch einer Bezeugung bediirfen,
wenn du auf die Quellen ihrer Annahme und ihres Triebs
blickst.

Jede Seele ist gegen ihren Willen der Wahrheit beraubt.
So also auch der Gerechtigkeit, Besonnenheit, Milde und
alles derartigen. Sehr notwendig ist es, sich fortgesetzt
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daran zu erinnern; denn du wirst allen gegeniiber sanft-
miitiger sein.

Wenn er strauchelt, ihn freundlich belehren und das Ver-
sehene zeigen. Wenn du es aber nicht vermagst, dich
selbst anklagen oder auch dich nicht.

Dem Menschen eigentiimlich ist, daB er auch die Strau-
chelnden liebt. Dies geschieht, wenn es dir mit in den
Sinn kommt, daB sie verwandt sind und aus Unkenntnis
und unfreiwillig fehlen, und daB ihr binnen kurzem beide
sterben werdet und vor allem, daB er dich nicht schiadigte;
denn er machte dein Leitvermdgen nicht schlechter, als
es vorher war.

MARC AUREL

Unklug ist es, Gebrechen zu verhehlen, statt sie zu heilen.
HORAZ

Den Zornigen meide kurz, den Hasser lange.
PUBLILIUS SYRUS

Niemand von uns ist ohne Fehl. Menschen sind wir, keine

Gotter.
PETRON

Die Dummbheit ist meist der Bosheit Schwester.
SOPHOKLES

Was hilft’s, daB du den einen Dorn dir auszogst, wenn die

Mehrzahl noch steckenblieb?
HORAZ

Ich, ein Mensch, habe geirrt: kein Wunder!
MENANDER
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Fehler verbergen heiBt nicht Fehler bessern.
PUBLILIUS SYRUS

Sich selbst besiegen: der schwerste Sieg.
SENECA

DEIN MITARBEITER - DAS
UNBEKANNTE WESEN

Warum sollten wir uns wundern, daB aus demselben Stoff
jeder das fiir seine Interessen Geeignete herausliest? Auf
derselben Wiese sucht die Kuh Gras, der Hund den Ha-

sen, der Storch die Eidechse.
SENECA

Sieh zu . . ., daB Dienstwilligkeit nicht aufdringlich wird.
HORAZ

Eine Uberzeugung, die alle Menschen teilen, besitzt

Realitat.
ARISTOTELES

Allen zu glauben, ist zuviel, keinem glauben, zuwenig.
PHADRUS

Fiir Dummkopfe ist es besser, gehorchen zu miissen, als
zu befehlen. Dem Schlechteren zu gehorchen, ist schwie-
rig.

DEMOKRIT
Wenn jene sagen: »Wie lange noch immer die gleichen

Vorwiirfe?«, so antworte: Wie lange macht ihr immer
wieder die gleichen Fehler?
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Sie halten all das fiir unmoglich, wozu sie selbst nicht im-
stande sind. Aus ihrer eigenen Schwiche leiten sie ihre

Ansicht iiber das Leistungsvermogen ab.
SENECA

Einen, der seinen Bedienten hart ziichtigte, fragte Sokra-
tes, warum er ihm ziirne. Die Antwort war: »Er will viel
fressen und fiir nichts sorgen, viel Geld einstreichen und
nichts arbeiten«. — Hast du schon einmal dariiber nach-
gedacht, fragte Sokrates, wer von euch beiden mehr

Schlédge verdient, du oder dein Diener?
XENOPHON

Die Hunde bellen an, was sie nicht kennen.
HERAKLIT

Auch in einem Wurm sitzt Galle.
ARISTOPHANES

Wer schaden will, hat stets auch einen Vorwand.
PUBLILIUS SYRUS

Auch der wildeste Schikaneur wird sanfter als ein Limm-
chen, wenn du ihn schmierst.

PHILIPPIDES
Der ist klug, der nicht allzu klug ist.
MARTIAL
Wer will, der kann, wer nicht will, muB.
SENECA
Alte Fiichse sind schwer zu fangen.
OVvID
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Wer klug zu dienen weiB, ist halb Gebieter.
PUBLILIUS SYRUS

FUHRUNGSLEITSATZE

Verkriecht euch . . . irgendwo weit weg von der Sonne,

solange eure Ansichten weich wie Wachs sind.
EPIKTET

Sae nicht zuwenig.
CATO

Erkanntes Ubel ist gut.
ARISTOTELES

Woran du selbst schuld bist, das schiebe nicht auf die

Verhaltnisse.
DIONYSIUS CATO

Man muBl den Ernst der Gegner durch Gelichter zu-

nichte machen, ihr Gelachter durch Ernst.
GORGIAS

Einer gilt mir Zehntausend, wenn er der Beste ist.
HERAKLIT

Im allgemeinen kennzeichnet den Wissenden die Fihig-

keit, sein Wissen zu lehren.
ARISTOTELES

Ewiges Zogern 1aBt nie etwas zustande kommen.
DEMOKRIT

18



... Uberzeugung nimlich dringt iiberall durch, Uber-

zeugung ist uniiberwindlich.
EPIKTET

Eine Art Habgier ist es, wenn einer immer reden und
nicht zuhoren will.

Wer einen zu Verstand bringen will, der sich einbildet

ganz bei Verstand zu sein, gibt sich vergebliche Miihe.
DEMOKRIT

Versuche zwar, sie zu iiberreden, handle aber auch wider
ihren Willen, wenn die Vernunftordnung der Gerechtig-

keit so zu handeln treibt.
MARC AUREL

Dem, der es so haben will, geschieht kein Unrecht.
ULPIAN

Der weise Mann ziirnt zeitig und nur einmal.
PUBLILIUS SYRUS

Wenn du darauf haltst, daB sie eine Tatigkeit ausiiben,
dann wirst du an ihnen Freude bekommen, weil sie dir
niitzlich sind, und sie werden mit dir zufrieden sein, wenn
sie merken, daB du dich uber sie freust. Ihr werdet euch
freudiger der Gefilligkeiten erinnern, die ihr euch gegen-
seitig erwiesen habt, und diese Erinnerung wird den
Dank dafiir erhohen und ein freundlicheres, traulicheres
Verhaltnis zwischen euch begriinden.

. .. Jetzt, hast du so wenig Freude an ihnen wie sie an dir:

Du denkst an den Schaden, den sie dir verursachen; sie
miissen das verdrieBliche Gesicht ansehen, das du ihret-
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wegen machst. Das 1aBt fiirchten, der MiBmut kdnnte
sich steigern und die bisherige Dankbarkeit immer mehr

verschwinden.
XENOPHON

In allen Girten gibt es Unkraut.

Ein rdudiges Schaf steckt die ganze Herde an.
JUVENAL

Der Kluge wird auch den schwachen Feind fiirchten.
PUBLILIUS SYRUS

Hat man erst den Helm aufgesetzt, ist es zu spit, den

Krieg zu verwerfen.
JUVENAL

Nicht VerdruB empfinden und nicht aufgeben und nicht
verzweifeln, wenn dein Bestreben, alle Handlungen nach
richtigen Leitsdtzen durchzufiihren, keine Festigkeit er-
langt; sondern bist du abgetrieben, wieder zuriickkehren
und zufrieden sein, wenn die Mehrzahl deiner Handlun-
gen menschenwiirdig ist und das lieben, wozu du zuriick-
kehrst . ..

Die dir beim Vorschreiten nach der richtigen Vernunft in
den Weg treten, sollen, wie sie dich nicht von der richti-
gen Handlung abwenden kénnen, so auch nicht von der
freundlichen Gesinnung ihnen gegeniiber abbringen.
Sondern halte dich gleicherweise an beides, nicht nur an
die ruhige Entscheidung und Handlung, sondern auch an
die Sanftheit gegeniiber denen, die dich zu hindern su-
chen oder sonstwie Schwierigkeiten machen; denn auch
das ist ein Schwichezeichen, ihnen zu ziirnen, wie aus
Angst von der Handlung abzustehen und nachzugeben.
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Es wird mich einer verachten? Dazu soll er sehen. Ich
aber werde sehen, daB ich nicht betroffen werde, wie ich
etwas Verichtliches tue oder sage. Es wird mich einer
hassen? Dazu soll er sehen. Aber ich bin zu jedem
freundlich und wohlgesinnt und bereit, gerade diesem
das Versehen nachzuweisen, nicht tadelnd und nicht da-
mit paradierend, daB ich es ertrage, sondern aufrichtig
und giitig . . .

MARC AUREL

Erfreue dich an dem Gliicke aller, 1aB dich von ihrem
Ungemach riihren und erinnere dich, was du leisten und
wovor du dich hiiten muB8t. Was wirst du durch ein sol-
ches Leben erreichen? Nicht, daB sie dir nicht schaden,

wohl aber, daB sie dich nicht hintergehen.
SENECA

MANAGEMENT BY ... HORROR

Nichts, was grausam ist, kann niitzlich sein, Grausamkeit
ist im hochsten MaBe der menschlichen Natur, der wir

folgen miissen, zuwider.
CICERO

Wer Furcht verbreitet, ist selbst nicht ohne Furcht.
EPIKUR

Wir wollen weniger gefiirchtet und darum anderen um so
teurer sein! Es kann nicht ausbleiben: Wen es geliistet,
Angst zu saen, der wird Schrecken ernten. Wie mag wohl
die Angst jenen alteren Dionysius, den Tyrann von Syra-
kus, tagtiglich gepeinigt haben, der sich den Bart mit
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glihender Kohle absengte, weil er sich fiirchtete vor dem

Rasiermesser seines Barbiers?
CICERO

Das Gefiihl der Sicherheit ndmlich fiihrt zu Nachlassig-
keit, Leichtsinn und Ungehorsam, die Furcht aber 148t
die Leute aufmerken, macht sie folgsamer und bringt sie
leichter in Reih und Glied. Das kann man schon an einer
Schiffsbesatzung beobachten. Solange die Leute nichts
zu fiirchten haben, neigen sie zu Ungehorsam; sobald sie
aber die Angst vor einem Sturm oder einem Feind im
Nacken haben, tun sie nicht nur alles, was befohlen wird,
sondern sie horchen auf die Befehle mit einer Stille wie

kaum ein Chortianzer auf seinen Chormeister.
XENOPHON

Die Bosheit trinkt den groBten Teil ihres Giftes selbst.
SENECA

Furcht hat noch nie zur Hohe gefiihrt.

Wen viele fiirchten, der muB viele fiirchten.
PUBLILIUS SYRUS

Polydoros, der Sohn des Lakamenes, antwortete auf die
Frage, warum die Spartaner im Kriege so tapfer ihr Le-
ben wagten: »Sie haben ihre Offiziere achten, nicht

fiirchten gelernt.«
NACH PLUTARCH

Strenge Herren regieren nicht lange.
SENECA

22



HERRSCHAFT

Man wihlt namlich einen Konig nicht, damit er fiir sich
selbst bestens sorge, sondern damit es auch seinen Wah-
lern durch seine Fiirsorge wohl ergehe. Man unternimmt
ja allgemein einen Feldzug, um die eigene Lebenslage zu
verbessern, und man wahlt ja Feldherrn nur deshalb, da-
mit sie Fiihrer zu diesem Ziel seien. Es ist also die Auf-
gabe eines Feldherrn, dies fiir seine Wahler zu leisten. Es
ist nicht leicht, eine schonere Aufgabe zu finden als diese,
aber es ist auch nichts schindlicher, als darin zu versagen.

Konige und Herrscher seien, so sagte Sokrates, nicht die
Mainner, die das Zepter fiihrten, auch die nicht, die von
einer zufalligen Mehrheit oder durch das Los gewahlt
seien, ebensowenig die Manner, die durch Gewalt oder
Betrug ans Ruder gekommen seien, sondern die allein,
die zu herrschen verstiinden. Sooft ihm jemand zugab,
daB} es des Herrschers Beruf sei zu befehlen, was gesche-
hen solle, der des Untergebenen zu gehorchen, dann wies
er darauf hin, daB auf dem Schiff der Kundige herrsche,
wahrend der Schiffseigner und alle iibrigen auf dem
Schiff dem Kundigen gehorchten.

XENOPHON

Da jede staatliche Gemeinschaft aus Herrschenden und
Beherrschten besteht, so ist zu untersuchen, ob die Herr-
schenden andere Leute sein sollen als die Beherrschten
oder das ganze Leben hindurch dieselben. Denn offenbar
wird sich nach dieser Unterscheidung auch die Erziehung
richten . . . Freilich, daB sich die Herrschenden vor den
Beherrschten auszeichnen miissen, kann man auch nicht

bezweifeln . . .
ARISTOTELES
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Der Steuermann vereinigt zwei Rollen in sich. Die eine
hat er mit allen, die dasselbe Schiff bestiegen haben, ge-
mein: Er ist selbst auch Passagier. Die Rolle des Steuer-
manns dagegen kommt ihm allein zu. Der Sturm schadet

nur dem Passagier in ihm, nicht aber dem Steuermann.
SENECA

GANZ OHNE KRITIK GEHT DIE CHOSE NICHT

... Du wirst Miihe haben, eine Beschaftigung zu finden,

bei der man sich nicht auf Kritik gefaBt machen muB.
SOKRATES

Harte Worte, wenn sie auch sehr berechtigt sind, beiBen
doch.
SOPHOKLES

Wer rasch ein Urteil spricht, rennt rasch zur Reue.

Wohlwollen zeigt den Weg, bevor es tadelt.
PUBLILIUS SYRUS

Warum die Wahrheit nicht auch scherzend vortragen?
HORAZ

Sprichst du, was dir gefallt, muBt du auch das horen, was
nicht gefallt.

ALKAIOS
Wer mahnt, hilft.
PLAUTUS
Kritisieren ist leicht, besser machen schwer.
APOLLODOR
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Wie namlich Maler, Bildhauer und sogar Dichter ihre
Werke offentlicher Kritik aussetzen, um im Falle zahlrei-
cher Beanstandungen noch Verbesserungen anbringen
zu konnen, wie sie mit sich selbst und mit anderen zu Rate
gehen, was etwa fehlerhaft sein konnte, so miissen auch
wir uns nach dem Urteil anderer richten in vielen Fallen
unseres Tuns und Lassens, miissen abdandern und berich-
tigen. Denn die Mehrzahl der Menschen hat in der Regel
einen gesunden, natiirlichen Instinkt, der ihr Urteil be-
stimmt, und dem sie auch nachgibt, wenn sie vor die Ent-

scheidung gestellt wird.
CICERO

Es gibt keinen Fehler ohne Verteidiger.
SENECA

Niemandem soll man Vorwiirfe machen. Denn wenn du
es vermagst, berichtige ihn; wenn du das nicht vermagst,
berichtige wenigstens die Sache selbst. Wenn du aber
auch das nicht vermagst, wozu dient es, dir noch Vor-

wiirfe zu machen?
MARC AUREL

LOB UND TADEL

Kannst du ein Lob nicht begreifen, dann kannst du sicher
sein, daB es geschmeichelt war.

Besser von einem anderen, als von sich selber gelobt zu
werden.
DEMOKRIT

Wenn man dich lobt: halte dich danach.
HORAZ
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Alles, was auch nur irgendwie schon ist, das ist aus sich
selbst heraus schon und ist in sich selbst fertig, ohne das
Lob als eigenen Teil einzuschlieBen. Wenigstens jeden-
falls wird das Gelobte nicht schlechter oder besser . ..
Wird denn ein Smaragd schlechter als er ist, wenn er nicht

gelobt wird?
MARC AUREL

Wer Unverstindige lobt, schadet ihnen sehr.
DEMOKRIT

Halte dich jeder naturgeméBen Rede und Tat fiir wiirdig,
und der nachfolgende Tadel oder das Gerede der Leute
soll dich nicht abbringen, sondern wenn es recht ist, getan
oder ausgesprochen zu sein, halte dich nicht fiir unwiir-
dig. Denn jene haben ein eigenes Leitvermdgen und fol-
gen ihrem eigenen Trieb. Darauf schaue nicht, sondern
geh zum Ziel die gerade StraBe, der eigenen und der all-
gemeinen Natur folgend. Von diesen beiden ist der Weg

ein und derselbe.
MARC AUREL

NOBODY IS PERFECT ...

Wer fehlt, fehlt fiir sich; wer unrecht handelt, handelt an
sich selbst unrecht, indem er sich schlecht macht.

Lacherlich ist es, vor der eigenen Schlechtigkeit nicht zu
fliehen, was doch moglich ist, aber vor der der anderen zu
fliehn, was unmaoglich ist.

Es ist oft im Unrecht, wer nichts tut, nicht nur, wer etwas

tut.
MARC AUREL
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Es wischt sich jemand eilig. Sage nicht: Er wascht sich
schlecht, sondern: Er wascht sich eilig. Es trinkt jemand
viel Wein. Sage nicht: Er tut iibel daran, sondern nur: Er
trinkt viel. Denn woher weiBt du, ob etwas schlecht ist.
bevor du auf den Grund gegangen bist?

Sagt jemand zu dir: der oder jener hat dir Ubles nachge-
redet, so rechtfertige dich nicht erst lange, sondern ant-
worte: Er kennt eben meine andern Fehler nicht, sonst

hatte er wohl noch mehr gesagt.
EPIKTET

Menschen glauben gern, was sie glauben wollen.
CAESAR

Ein Lowe kiimmert sich nicht um Schmetterlinge.
MARTIAL

Wenn der Esel Hunger hat, achtet er des Stockes nicht.
ARISTOTELES

Kann wohl ein Kopf eine Stunde bei einem Sinne verhar-
ren?

Narren, die den einen Fehler meiden, stiirzen gerade-

wegs in den andern.
HORAZ

So viel weiB ich: Wenn alle Menschen ihre eigenen Ubel
auf einen Haufen briachten und mit dem Nachbarn tau-
schen konnten, so wiirde ein jeder, wenn er seines Nich-
sten Ubel angesehen, gern wieder mit nach Hause

nehmen, was er hergebracht.
HERODOT
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KLEINES UND KLEINLICHES

Es verrat kleinlichen Sinn, wenn einer immer gleich be-
leidigt ist.
DEMOKRIT

.. . wie eine kleine zarte Schrift die Augen angreift, so
strengen auch kleine und unbedeutende Sachen die Seele

weit mehr an und reizen dadurch zum Zomn . . .
NACH PLUTARCH

Rache ist ja die Freude nur eines kleinlichen Geistes.
JUVENAL

MENSCH ARGERE DICH NICHT

Du wiirdest unwillig sein, wenn jemand dem ersten be-
sten auf der StraBe deinen Korper iiberlieBe. DaB du aber
dem ersten besten dein Gemiit iiberldBt, so daB es iiber
seine Schmihungen in Aufregung gerit, dessen solltest

du dich nicht schimen?
EPIKTET

Als einst jemand in Zorn geriet, weil ihm ein anderer
seinen GruB nicht erwidert hatte, sagte Sokrates: Wie li-
cherlich! Wenn du einem begegnetest, der eine schlech-
tere Korperbildung hat als du, wiirdest du nicht bése sein;
weil du nun aber einen getroffen hast, der weniger Le-

bensart hat als du, willst du dich ereifern.
XENOPHON

Wenn du zornig wirst, so bedenke, daB dir nicht nur die-
ses Ubel widerfahren ist, sondern daB du auch deine Nei-
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gung zum Zorn verstdrkt hast, daB du gleichsam diirres

Holz ins Feuer geworfen hast.
EPIKTET

Fehler pflegen uns, so wie Korper im Nebel, im Zorn

groBer vorzukommen.
PLUTARCH

Der Zorn glaubt, mehr zu konnen, als er kann.
PUBLILIUS SYRUS

Zorn ohne Macht ist dumm.
LIVIUS

Wenn du iiber etwas ungehalten bist, vergaBest du, da
alles nach der Allnatur geschieht; daB alles, was ge-
schieht, immer so geschah und geschehen wird und jetzt
iiberall geschieht.

Wenn es in deiner Gewalt steht, warum tust du es? Wenn
in der Gewalt eines andern, wem machst du Vorwiirfe?

Den Atomen oder den Gottern? Beides ist Wahnsinn.
MARC AUREL

Jeder, der einen anderen schlechter macht, wird es da-
durch selbst. Erst lernt er das Minderwertige, dann lehrt
er es andere, und das Resultat ist jene ungeheuerliche
Nichtswiirdigkeit, wo jeder zusammentragt und beisteu-

ert, was er an besonders Minderwertigem kennt.
SENECA

Eins ist hier viel wert: mit Wahrhaftigkeit und Gerech-
tigkeit freundlich gegen Liigner und Ungerechte das Le-

ben zu vollbringen.
MARC AUREL
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Willst du irgend etwas tun, so mache dir klar, welche Um-
stande dabei in Betracht kommen. Gehst du z.B. zum
Baden, so stelle dir vor, wie es im Bade zugeht, wie sie al-
lerhand Unfug treiben, sich stoBen, zanken, einander
bestehlen. Du wirst ruhiger bleiben, wenn du dir von
vornherein sagst: Ich will baden, aber ich will auch meine
naturgemaBe Haltung bewahren. So mache es bei allem!
Begegnet dir dann ein Argernis beim Baden, so wirst du
zu dir sagen: Ich wollte ja nicht bloB baden, sondern auch
meine mir gemdBe Haltung bewahren; und ich wiirde sie
nicht bewahren, wenn ich mich iiber solche Dinge ar-

gerte.
EPIKTET

Zurechtweisung kann in den meisten Fallen durchaus in
gelinder Form erfolgen unter voller Wahrung des Ern-
stes, so daB die Strenge nicht zu kurz kommt und Be-
schimpfung vermieden wird. Selbst einem Vorwurf, so
bitter er ist, nimmt man den Stachel, wenn der Betroffene
merkt, daB man nur um seinetwillen, will heiBen, zu sei-
nem Besten, dazu greift. Ist es doch sogar in Streitreden,
die wir mit erbittertsten Gegnern ausfechten, richtig,
auch dann, wenn wir Beleidigungen zu héren bekommen,
wiirdevolle Haltung zu bewahren und Zorn nicht auf-
kommen zu lassen.

Keinerlei Beachtung verdient die Meinung, es gehére
sich fiir eine groBe und starke Personlichkeit, den Wider-
sachern heftig zu ziirnen. Vielmehr ist nichts so lobens-
wert, nichts eines Mannes von GroBe und Hochsinn so
wiirdig wie Versohnlichkeit und Milde . . . Gleichwohl
darf dieses freundliche Entgegenkommen und diese
Milde nur soweit gutgeheiBen werden, als erforderlichen
Falles auch Strenge angewandt wird . . . Ganz besonders
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aber halte man sich bei jeder Bestrafung frei von Zorn.
Denn wer im Zorne straft, der kann nicht zwischen dem

Zuviel und dem Zuwenig die rechte Mitte wahren. ..
CICERO

FaB’ es nicht so auf wie der, der dich beschimpft, es beur-
teilt, oder wie er will, daB du es beurteilst, sondern sich es
an, wie es in Wahrheit ist.

Gleich sein der Landspitze, an die fortgesetzt »die Wo-
gen rauschend schlagen«, sie aber steht, und um sie

herum beruhigen sich die tobenden Wasser.
MARC AUREL

Sokrates pflegte, sooft er merkte, daB er gegen einen sei-
ner Freunde allzusehr aufgebracht sei. .. die Stimme
nachzulassen und eine lachelnde Mine anzunehmen. In-
dem er sich also auf die andere Seite neigte und die ent-
gegengesetzte Leidenschaft erregte, bewahrte er sie vor

dem Falle und der Besiegung.
NACH PLUTARCH

Schimpfe so, daB du schnell wieder Freund werden

kannst.
PERIANDER
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II. UNTERNEHMENSPLANUNG

Erstens nicht planlos und nicht ohne Ziel.
Zweitens sich auf nichts anderes als auf das

Gemeinschaftsziel beziehen.
MARC AUREL

GENIUS IN ACTION

Denn die Hauptanforderung auch an den vollendeten
Kenner in bezug auf Schirfe der Untersuchung ist die,
daB er nicht fehlgreife in Anwendung der leitenden Ge-
sichtspunkte, indem alles einzelne auf die einfachen
Elemente und Bezeichnungen zuriickgefiihrt wird. Denn
es ist nicht méglich, die gedrangte Masse des das Ganze
umfassenden Wissensstoffes zu beherrschen, wenn man
nicht imstande ist, vermittelst kurzer Bezeichnungen
auch jedes einzelne in voller Scharfe mit dem Geiste zu

umfassen.
EPIKUR

Wenige gibt es, die sich und das ihrige nach einem festen
Plane ordnen; die iibrigen gehen nicht, sondern lassen
sich herumtreiben nach Art von Dingen, die auf den Wo-
gen schwimmen. Von ihnen tragt den einen eine ruhigere
Welle zogernd und sanfter dahin, einen andern reiBt eine
ungestiimere fort, wieder einen setzt eine Woge in schon
ermattendem Laufe am nachsten Ufer ab, einen andern
wirft eine reiBende Stromung ins hohe Meer hinaus. Da-
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her miissen wir fest bestimmen, was wir wollen, und dabei

beharren.
SENECA

Wer richtig bei Verstande ist, der setzt seine Hoffnung
auf Erreichbares. Wer unverstandig ist, der hofft immer

auf das Unmaogliche.
DEMOKRIT

Wenn etwas kleiner ist als das GroBte, so ist es darum
noch lange nicht unbedeutend.

Von der Zukunft hangt ab, wer nicht versteht, in der Ge-
genwart zu wirken.

Nie ist zuwenig, was geniigt.

Grof3es muB auch mit groBem Geiste beurteilt werden;
sonst wird der Fehler, welcher der unsrige ist, als Fehler
jener Dinge erscheinen. So gewidhren die geradesten Ge-
genstande, wenn sie ins Wasser gesteckt sind, den Blik-
ken den Schein des Krummen und Geknickten. Es
kommt also nicht bloB darauf an, was man sieht, sondern
wie man es sieht.

Wer an Eifer und treuem Streben nur etwas nachlaBt,
mubB riickwarts gehen. Niemand findet den Fortschritt da,
wo er ihn verlassen hatte. LaBt uns daher eifrig sein und
beharrlich bleiben! Mehr, als wir schon vollbracht haben,
ist noch iibrig, aber ein groBer Teil des Fortschritts ist es
schon, fortschreiten zu wollen.

Sooft du zu wissen wiinschest, was du zu fliechen oder zu
erstreben hast, so fasse nur das hochste Gut und den

33



Zweck des ganzen Lebens ins Auge. Mit diesem muB al-
les, was wir tun, iibereinstimmen. Niemand wird das ein-
zelne richtig ordnen, auBer wer sich schon einen hochsten
Zweck seines Lebens vorgesetzt hat. Niemand wird, auch
wenn er alle Farben in Bereitschaft hat, ein Bild zustande
bringen, wenn er nicht schon mit sich einig ist, was er ma-
len will. Deshalb fehlen wir, weil wir alle nur iiber ein-
zelne Teile des Lebens Betrachtungen anstellen, nie-
mand aber iiber das Ganze. Wer einen Pfeil absenden
will, muB wissen, worauf er zielt, und dann mit der Hand
dem Geschosse die Richtung geben. Unsere Ratschlige
aber irren, weil sie kein bestimmtes Ziel haben. Fiir ei-
nen, der nicht wei3, nach welchem Hafen er steuern will,

gibt es keinen giinstigen Wind.
SENECA

ZURUCK ZUR NATUR

Wenn du deine Handlungen nicht jederzeit nach dem von
der Natur gesteckten Ziel ausrichtest, sondern ihnen,
mag es sich um Meiden oder Streben handeln, vorher ir-
gendeine andere Richtung gibst, dann werden deine Ta-
ten nicht mit deinem verniinftigen Denken iibereinstim-

men.
EPIKUR

Niemand ist iiberdriissig des Nutzens, dessen er teilhaftig
wird. Nutzen ist eine Handlung nach der Natur; so werde
nicht liberdriissig des Nutzens, dessen du teilhaftig wirst,

dadurch daB du niitzest.
MARC AUREL
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Es ist ein edles Unternehmen, im Vertrauen auf die Na-
tur, nicht auf seine eigenen Krafte, Hohes zu wagen, zu
versuchen und im Geiste noch GroBeres sich vorzuneh-
men, als selbst von den mit einem gewaltigen Geiste Aus-

geriisteten vollfiihrt werden kann.
SENECA

Das Natiirliche ist nicht schimpflich.
VERGIL

SELBST IST DER MANN

Es ist sinnlos, von den Gottern zu fordern, was man sel-

ber zu leisten vermag.
EPIKUR

Wer GroBes versucht, ist bewundernswert, auch wenn er
fallt.

SENECA

Was bedarf es einer Vermutung, wo es doch méglich ist,
Ausschau zu halten, was getan werden muB, und wenn du
es im Blick hast, wohlgemut unverwandt dahin auszu-
schreiten, wenn du es aber nicht im Blick hast, innezuhal-
ten und die besten Ratgeber zu verwenden, wenn sich
aber anderes dem in den Weg stellt, nach den jeweiligen
Moglichkeiten iiberlegt vorwartszugehen, indem du dich
an das, was gerecht scheint, haltst. Denn am besten ist es,
dieses zu treffen; denn sonst wird sicher das Abirren ein
Abirren von diesem sein. Ein ruhiges und zugleich be-
wegtes, ein heiteres und zugleich gesetztes Wesen ist, wer

in allem der Vernunft folgt.
MARC AUREL
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Trau lieber deiner Kraft als deinem Gliicke.
PUBLILIUS SYRUS

Wenn du ein Haus baust, vollende es.
HESIOD

ZIELPLANUNG

Es fehlt am Plan, wenn zu viele Pline da sind.
PUBLILIUS SYRUS

Wer in Praxis oder Theorie ein Fachmann werden will,
schlagt die Richtung auf das Allgemeine ein, und macht
es sich zu eigen, denn, jede Wissenschaft hat als Gegen-
stand das Allgemeine.

Das Endziel jeder Aktivitdt deckt sich mit dem Endziel
der festen Grundhaltung.

Nicht alle Ziele sind Endziele.

ARISTOTELES

Ein Ziel muB dir den Wunsch begrenzen.
HORAZ

Das Denken allein setzt nichts in Bewegung: erst wenn es

sich auf einen Zweck und auf ein Handeln einstellt.
ARISTOTELES

Das vorgesetzte Ziel miissen wir uns fest einpragen, auch
alles, was uns Wirklichkeit ist und worauf wir unsere An-
nahmen griinden konnen. Tun wir das nicht, dann wer-
den nur Unklarheit und Verwirrung herrschen.
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Das Dasein des Weisen wird nur in nebensachlichen Din-
gen vom Zufall gestort, denn die wichtigen, wirklich be-
deutenden hat seine Uberlegung im voraus geregelt, hilt
sie auch im Laufe der Zeit in Ordnung und wird sie immer

in Ordnung halten.
EPIKUR

PHANTASTISCHER REALISMUS

Verwirfst du irgendeine Sinneswahrnehmung und unter-
scheidest dabei nicht zwischen dem auf Grund bloBer
Erwartung nur Angenommenen und dem, was du tat-
sachlich wahrnehmen konntest sowie zwischen Emp-
findung und Vorstellung, dann wirst du mit deiner ver-
kehrten Meinung auch alle iibrigen Sinneswahrnehmun-
gen verwerfen und damit jedes Kriterium verlieren.
Wenn du dagegen die Sinneswahrnehmungen als zuver-
lassig ansetzest, aber die bloB auf Erwartung beruhende
Vorstellung und iiberhaupt alles, was durch die Sinne
nicht bestatigt wird, als unzuverléssig ansiehst, dann kann
dir der Trug nicht entschliipfen, so daB du jeden inneren
Zwiespalt und die Entscheidung dariiber, was richtig und

was unrichtig ist, stets wirst iiberwachen konnen.
EPIKUR

KEINER LEBT FUR SICH ALLEIN

Die Natur hat uns zur Gemeinschaft erschaffen.
EPIKUR

Es geht dich auch an, wenn das Haus des Nachbarn
brennt.
HORAZ
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Wenn wir uns alle stets nur helfen wollten, kein einziger

Mensch bediirfte noch des Gliicks.
MENANDER

Alle Koérper sind mit dem Weltganzen zusammenge-
wachsen und wirken wie unsere Glieder miteinander zu-
sammen.

Das Gute . . . des Vernunftwesens ist die Gemeinschaft.
Denn daB wir zur Gemeinschaft geboren sind, ist langst
bewiesen.

Alles, was an einem Gemeinsamen Anteil hat, strebt zum
Verwandten. Alles Erdartige hat den Zug zur Erde; alles
Feuchte flieBt zusammen, ebenso das Luftartige, so daB
sie trennende Winde und Gewalt nétig haben . . . Und so
strebt alles, was an der gemeinsamen geistigen Natur An-
teil hat, gleichfalls zum Verwandten oder noch mehr.
Denn im MaBe, wie es hoher steht als das Ubrige, ist es
auch zur Vermischung mit dem Verwandten und zum
ZusammenflieBen geneigter . . .—. . . einzig die geistigen
Wesen haben das Streben zueinander vergessen und ihre
Hinneigung, und hier allein sicht man nicht das Zusam-
menflieBen.

Schdam’ dich nicht, dir helfen zu lassen. Denn dir liegt ob,
das Zukommende zu leisten, wie einem Soldaten bei ei-
nem Mauerkampf. Wie nun, wenn du, weil du hinkst,
nicht allein auf die Brustwehr steigen kannst, zusammen

mit einem andern dies aber moglich ist?
MARC AUREL

Immer sei der beriihmte Vers in unserem Herzen und auf
unseren Lippen: »Ich bin ein Mensch; nichts Menschli-
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ches ist mir fremd.« Halten wir fest zusammen; fiir die
Gemeinschaft sind wir geboren. Die menschliche Gesell-
schaft gleicht einem Gewdlbe, das zusammenstiirzen
wiirde, wenn sich nicht die einzelnen Steine gegenseitig
stiitzten — gerade die Tendenz zum Einsturz halt den Bo-

gen.
SENECA

Schon Ameisen, Bienen, Storche tun manches um an-
derer willen; viel enger ist noch die natiirliche Verbun-
denheit der Menschen. Darum sind wir von Natur zum
Beisammensein, zur Versammlung, zum staatlichen Le-
ben geschaffen ... — ... jeder einzelne von uns ist ein
Teil dieser Welt. Das hat die natiirliche Folge, dal wir
den allgemeinen Nutzen vor den unsrigen zu stellen ha-
ben. Wie nimlich die Gesetze das Wohl aller dem Wohle
des einzelnen voranstellen, so sorgt auch der gute und
einsichtige Mensch, der den Gesetzen gehorcht und sich
seiner Biirgerpflicht bewuBt ist, mehr fiir den Nutzen der
Gesamtheit als fiir den eines einzelnen oder fiir seinen

eigenen.
CICERO

Handle weder widerwillig noch ohne Riicksicht auf die
Gemeinschaft, noch ohne Priifung, noch hin- und herge-
rissen.

Was dem Schwarm nicht zutréglich ist, ist auch der Biene
nicht zutraglich.

Ich habe etwas im Sinne der Gemeinschaft getan. Also
habe ich den Nutzen davon. Diese Folgerung soll immer
greifbar vor dir stehen, und steh’ nirgends von solchem
Tun ab.
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Eine deiner Handlungen nun, die sich nicht unmittelbar
oder von fern auf das Gemeinschaftsziel bezieht, die zer-
reiBt das Leben, 148t es nicht eins sein und ist aufriihre-
risch wie der, welcher sich in einem Volke fiir seinen Teil

vom bestimmten Zusammenklang trennt.
MARC AUREL

ERFAHRUNGEN

Erfahrung weiBl viel mehr als die Propheten.
PHADRUS

Das Wesen der Dinge versteckt sich gern.
HERAKLIT

Warum den Geist, den allzu schwachen, quilen mit Pla-

nen fiir Ewigkeiten?
HORAZ

Erstrebe nichts Unmagliches.
CHILON

Auch was zum Riesen wichst, mu8 zwerghaft keimen.
PUBLILIUS SYRUS

Geh’ langsam ans Werk; aber hast du begonnen, harre

aus.
BIAS

Mut steht am Anfang des Handelns, Gliick am Ende.
DEMOKRIT

Der Einfall liebt den Zufall; dieser wiederum den Einfall.
ARISTOTELES
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Was du vorhast, sage nicht, denn gelingt’s dir nicht, lacht

man dich aus.
PITTAKOS

Wer Neues bringt, will gern vor feinsichtige Augen undin
feinfiihlige Hande kommen.
HORAZ

Was du auch unternimmst, bedenk das Ende.
PUBLILIUS SYRUS

Wer GroBes nur mit seinem Mund vollbringt, kann die
nur tauschen, die ihn noch nicht kennen, doch die ihn

kennen, lachen iiber ihn.
PHADRUS

Bei groBen Unternehmungen allen zu gefallen, ist
schwierig.

SOLON
In der Mitte wirst du am sichersten gehen.
OVvID
Erfahrung macht bedenklich.
HORAZ

Esist zu spat, Brunnen zu graben, wenn der Durst brennt.
PLAUTUS

Auf vernachlassigtem Acker sprieBt das Unkraut iippig.
HORAZ

Die besten Gedanken kommen hinterher.
EURIPIDES
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Die Arbeit hat bittere Wurzeln, aber siiBe Frucht.
ARISTOTELES

SiB ist die Erinnerung an vergangene Miihen.
EURIPIDES

So viel Erfahrung hast du, und du niitzt sie nicht?
JUVENAL
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I1I. WIE WIRD MAN
TOP-MANAGER?

Zwei Dinge muB3 man iiberwinden:
erstens die Einbildung, als ob einem nichts zu seinem
Gliick fehlt,
zweitens den Kleinglauben, als ob man in einer solchen

Welt nicht gliicklich werden konne.
EPIKTET

MAN LERNT IMMER

Nicht wollen ist der Grund, nicht konnen nur der Vor-

wand.
SENECA

Veranlagung haben ist das Beste, das zweitbeste, etwas

lernen.
EPICHARMOS

Durch Lehren lernen wir.
Lang ist der Weg durch Lehren, kurz und wirksam durch
Beispiele.

SENECA

Warum aus falscher Scham lieber irren als lernen?
HORAZ

Nichts wissen ist keine Schande, aber nichts lernen wol-

len.
DIONYSIUS CATO
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Wissen ist fiir die Wissenden eine zweite Sonne.
HERAKLIT

Den jungen Leuten, die alles Lernen verachten, weil sie
glaubten, von Natur aus einen guten Kopf zu haben,
zeigte er (Sokrates), daB gerade die besten Kopfe den
Unterricht am notigsten hatten. Er wies es ihnen an den
Pferden nach: Die am besten gebauten, feurigsten,
schnellsten wiirden nur dann auch die frommsten und be-
sten Pferde abgeben, wenn sie beizeiten zugeritten wiir-
den, wenn sie aber ungebandigt blieben, die wildesten
und schlechtesten. So sei es nun auch bei den Menschen.
Je bessere Anlagen sie hitten, je stiarker an Seele und je
tiichtiger sie zu jeder Verrichtung seien, desto besser und
niitzlicher wiirden sie, wenn sie, durch Unterricht gebil-
det, lernten, was sie zu tun und zu lassen hitten; sie wirk-
ten dann viel Gutes und vollbriachten groBe Leistungen
fir die Allgemeinheit. Blieben sie hingegen ohne Erzie-
hung und Unterricht, wiirden sie leicht Ubeltiter und
Schadlinge.

Er (Sokrates) schloB auf gute Anlagen, wenn einer
schnell erfaBBte, worauf er seine Aufmerksamkeit richte-
te, im Gedichtnis behielt, was er gelernt hatte, und nach
allen Kenntnissen und Einsichten strebte, die es ermogli-
chen, ein Hauswesen wie einen Staat richtig zu verwalten
und iberhaupt mit Menschen gut umzugehen und

menschliche Angelegenheiten zweckmaBig zu erledigen.
XENOPHON

Wer immer widerspricht und iiber alles schwatzt, ist nicht

fahig, das zu lernen, was notig ist.
DEMOKRIT
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Wir kommen nicht dazu, das Notwendige zu lernen, weil

wir das Uberfliissige gelernt haben.
SENECA

Ube dich auch in den Dingen, an denen du verzweifelst.
Denn auch die linke Hand, die zu den iibrigen Dingen aus
Mangel an Ubung ungeschickt ist, hilt die Ziigel fester als

die rechte; denn darin ist sie gelibt.
MARC AUREL

Fiir wen also habe ich dies alles gelernt? Du brauchst
nicht zu fiirchten, deine Miihe verloren zu haben, wenn

du es fiir dich gelernt hast.
SENECA

GENERATIONEN

Niemand wird sich beschweren, wenn er seinem Alter
gemaB gehorchen muB, noch sich fiir iberlegen halten,
zumal es thm ja bevorsteht, wenn er in das geeignete
Alter kommt, dasselbe Ehrenrecht wie die Alteren zu er-
langen. So kann man also sagen, daB zwar dieselben
Leute herrschen und gehorchen, aber in einem verschie-
denen Lebensabschnitt. Und ebenso muB3 auch die Er-
zichung dieselbe sein und doch auch wieder verschieden:
denn wer ein guter Herrschender sein soll, der muB - so

sagt man — zuerst gehorcht haben.
ARISTOTELES
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RISK-RUNNING

Nicht weil es schwer ist, wagen wir’s nicht, sondern weil

wir’s nicht wagen, ist es schwer.
SENECA

Der Mut me:stert die Gefahr, bevor sie auftaucht.
Gefahrlos 148t die Gefahr sich nicht besiegen.

Die Narbe, die der Mut bringt, ist nicht haBlich.

PUBLILIUS SYRUS

Kein Ringkdmpfer kann groBen Mut zum Kampfe mit-
bringen, der noch niemals braun und blau geschlagen
worden ist. Der aber, der sein Blut schon flieBen sah, des-
sen Zahne krachten unter Faustschligen, der niederge-
rungen die ganze Last seines Gegners auf seinem Leibe
trug und zu Boden geschleudert den Mut nicht verlor,
der, sooft er fiel, trotziger wieder aufstand, der schreitet

mit groBer Hoffnung zum Kampfe hinab.
SENECA

DER RECHTE AUGENBLICK

Nur einmal werden wir geboren, ein zweites Mal ist nicht
moglich, und wir miissen dann eine ganze Ewigkeit hin-
durch nicht mehr sein. Trotzdem schiebst du den rechten
Augenblick immer wieder hinaus und bist doch nicht

einmal Herr liber den morgigen Tag.
EPIKUR
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Zu spat wird der Geist zum Bestehen der Gefahr erst

nach der Gefahr geriistet.
SENECA

Denn wer fiirchtet, was nicht zu vermeiden ist, kann auf

keine Weise ruhig leben.
CICERO

Der Handelnde muB sich nach den Erfordernissen des

Augenblicks richten, wie der Arzt, wie der Steuermann.
ARISTOTELES

MANAGERS EIN UND ALLES

Was du fiir den Gipfel haltst, ist nur eine Stufe.

SENECA

Wer dem auBeren Erfolg zu groBen Wert beimaB, den

wird ein Umschwung aus der Fassung bringen.
HORAZ

Uns lockt des andern Los und den das unsre.
PUBLILIUS SYRUS

Es fragt wohl mancher: » Ach was haben wir alles nicht?«
Aber er tite besser, wenn er fragte: » Was ist es wohl, das

wir nicht haben?«
NACH PLUTARCH

Jeder messe sich mit seiner Elle.
HORAZ
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FUR KARRIEREMACHER
Gutes Aussehen ist eine schweigende Empfehlung.

Ein guter Name ist ein zweites Erbteil.
PUBLILIUS SYRUS

Was man in unsaubere Topfe fiillt, wird bald schlecht.

Lange wird neues Geschirr noch nach dem riechen, wo-

mit es zuerst gefiillt wurde.
HORAZ

Den Willigen fiihrt das Geschick, den Storrischen schleift
es mit.
SENECA

Sieh zu, daB dir nicht der Miachtigen Schwellen frostig

werden.
PERSIUS

Der Zwerg wird nicht groBer, auch wenn er sich auf einen
Berg stellt.

SENECA

Bei allem, was du tust, bedenke die notwendigen Voraus-
setzungen und die Folgen, dann erst beginne; andernfalls
wirst du zwar voll Eifer daran gehen, da du eben die Um-
stande nicht bedacht hast; wenn aber Schwierigkeiten
kommen, wirst du mit Schande aufhoren.

Merke: bei allem, was dir begegnet, frage dich selbst:
Was habe ich demgegeniiber fiir eine Fahigkeit? Siehst
du z.B. einen schonen Knaben oder ein schones Mad-
chen, so wirst du ihnen gegeniiber die Fahigkeit der

48



Selbstbeherrschung finden. Wird dir eine schwere Arbeit
zugemutet, so wirst du die Ausdauer finden. Wirst du ge-
schmiht, so hast du Langmut.

.. . priife dich selbst, ob du der Sache gewachsen bist.
Willst du ein Ringer oder Kampfer werden, so schau auf
deine Arme, deine Schenkel, priife deine Hiifte. Denn
nicht jeder taugt zu jedem.

Du kannst als unbesiegbar dastehen; du muBt dich nur in
keinen Kampf einlassen, in dem der Sieg nicht von dir
abhangt.

EPIKTET

Ich werde zur See gehen, es miilte denn etwas vorfallen;
ich werde Prator werden, es miiite denn ein Hindernis
eintreten; das Unternehmen wird mir wohl gelingen, es
miite denn etwas dazwischen kommen. Das nun eben ist
es, weshalb wir behaupten, dem Weisen begegne nichts
wider Vermuten: wir nehmen ihn nicht von den Zufillen,
wohl aber von den Verirrungen der Menschen aus; und es
geht ihm nicht alles, wie er es wollte, aber wie er sich’s
dachte; vor allem aber bedachte er, daB seinen Planen
etwas in den Weg treten konne.

SENECA
KNOW-HOW

Wer etwas kann, ist immer reich.
PHADRUS

.. . du wirst finden, daB in allen Dingen Ruhm und Be-
wunderung denen zuteil werden, die die besten Fach-
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kenntnisse haben, Schande und Verachtung dagegen die
Unféhigen trifft. Strebst du danach, in deiner Stadt ge-
riihmt und bewundert zu werden, so versuche dir fiir die
Aufgaben, die du iibernehmen willst, die besten Kennt-
nisse zu erarbeiten.

Nimm dich in acht, lieber Glaukon, daB du beim Streben
nach Ruhm nicht das Gegenteil erreichst! Siehst du nicht,
wie gefdhrlich es ist, wenn man etwas nicht versteht und

doch davon reden oder sich damit befassen will?
SOKRATES

ERFOLGSSPRUCHE

Allzu heftiges Verlangen nach etwas macht die Seele fiir
alles andere blind.

Ob einer sich bewahrt oder nicht, hangt nicht nur von
dem ab, was er tut, sondern auch von dem, was er beab-
sichtigt.

DEMOKRIT

Vieles haben die geleistet, die vor uns gewesen sind; aber
sie haben es nicht zu Ende geleistet.

Ein altes Sprichwort lautet: Der Gladiator faBt seinen
EntschluB erst in der Arena.

»Ich hdtte nicht gedacht, daB dies geschehen werde!«
Warum aber nicht? Wo ist der Reichtum, dem nicht
Armut, Hunger und Bettelstab folgen konnte, wo ein Eh-
renamt, dessen purpurverbraimtes Gewand und Augur-
stab und patrizische Ehrenkette nicht Entbehrung, Ver-
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bannung, Brandmarkung und tausenderlei Schandflecke
und die duBerste Verachtung begleiten konnte? Wo ist
ein Konigsthron, fiir den nicht Umsturz, Zertriimme-
rung, ein Usurpator und Henker bereitstinde? Und der
Zwischenraum ist nicht groB, eine kurze Spanne Zeit
liegt zwischen dem Throne und dem Knien vor einem an-
dern. Erkenne also, daB jeder Zustand wandelbar ist, und
daB alles, was irgendeinem zust68t, auch dir zustoBen

kann.
SENECA

Nicht, wenn fiir dich selber etwas schwer zu bewaltigen
ist, annehmen, es sei dies dem Menschen unmdoglich,
sondern, wenn etwas den Menschen méglich und eigen

ist, glaub, daB dies auch fiir dich erreichbar ist.
MARC AUREL

Kleine Seelen werden durch Erfolge iibermiitig, durch
MiBerfolge niedergeschlagen.

EPIKUR

Dem Neide wirst du entgehen, wenn du verstehst, dich im
stillen zu freuen.

Bist du erst auf dem Gipfel angelangt, sind alle gleich.
SENECA

Nabh ist die Zeit, daB du alles vergissest, nah die Zeit, daB
alle dich vergessen.

MARC AUREL

Kein Handelsmann gedeiht hinter dem Ofen.
HORAZ
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Bei GroBem geniigt auch das Wollen.
PROPERZ

Schwerwiegende Entscheidungen iiberdenke in der
Nacht.

EPICHARMOS

Wer sich im Sieg besiegen kann, siegt zweimal.
PUBLILIUS SYRUS

Miihe ist der Preis, um den uns die Gotter alle Giiter ver-

kaufen.
EPICHARMOS

Zu wissen, wann man aufhoren soll, ist eine Kunst.
APELLES

FUR DEN MORGENMUFFEL

Wenn du am Morgen nur widerstrebend aufwachst, sei
der Gedanke bereit: Ich wache fiir eine menschliche Be-
tatigung auf. Soll ich nun noch schlechter Laune sein,
wenn ich mich daran mache, zu leisten, wofiir ich geboren
bin und um dessentwillen ich in die Welt gefiihrt worden
bin? Oder bin ich dazu veranlagt, daB ich unter der Decke
liege und mich wirme? » Aber dies ist lustvoller.« Bist du
also zur Lust geboren? Und iiberhaupt zum Fiihlen oder
zum Handeln? Siehst du nicht, wie die Pflanzen, die Spat-
zen, die Ameisen, die Spinnen, die Bienen dadurch, daf3
sie ihr eigenes Werk tun, fiir ihren Teil ein Ordnungsge-
fiige zusammenbringen? Und da willst du nicht das Men-
schenwerk tun? Du ldufst nicht zu dem hin, was deiner
Natur gemaB ist? » Aber man muB sich auch erholen. « Ja,
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das meine ich auch, aber auch dafiir gab die Natur das
richtige MaB.

Am Morgen sich vorsagen: Zusammentreffen werde ich
mit einem taktlosen, undankbaren, einem unverscham-
ten, arglistigen, einem neidischen, unvertriaglichen Men-
schen. Alle diese Eigenschaften ergeben sich fiir sie aus
der Unkenntnis dessen, was gut und schlecht ist. Insofern
ich meinerseits die Natur des Guten erfaBt habe, daB} es
(sittlich) schon ist, und die des Schlechten, daB es (sitt-
lich) héBlich ist, und die Natur des Fehlenden selbst, da
er mit mir verwandt ist, nicht weil er gleiches Blut und
gleichen Samen, sondern Geist und gottlichen Anteil mit
mir gemein hat, kann ich weder von einem dieser Men-
schen geschadigt werden — denn in HaBliches wird mich
niemand verwickeln —, noch kann ich dem Verwandten
zlirnen oder mich mit ihm verfeinden. Sind wir doch zum
Zusammenwirken geboren wie die Fiie, die Hande, die
Augenbrauen, die Reihen der oberen und unteren Ziah-
ne. Einander entgegenzuhandeln, ist also naturwidrig;
zum Entgegenhandeln aber gehort, Unwillen zu empfin-

den und sich abzuwenden.
MARC AUREL

ANTIKES PFLICHTGEFUHL

Alle Ehrenhaftigkeit des Lebens beruht auf Pflege, alle
Schande auf Vernachlissigung der Pflicht.

CICERO
Jedes ist zu einem Zwecke da, Pferd, Weinstock. Was

wunderst du dich? Auch die Sonne wird sagen, ich bin zu
einer Aufgabe da, und die iibrigen Gotter. Du nun wozu?
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Zum Vergniigen? Sieh’ zu, ob das der Begriff von dir zu-
1aBt.

MARC AUREL

Immer wenn man sich die Frage stellt, was Pflicht sei, soll
man sich gegenwirtig halten, wie hoch der Mensch nach
seiner ganzen Natur iiber dem Vieh und jeglichem Tier
steht.

Wenn einer im Ertragen stark ist, so geniigt er der Pflicht.
DaB er sich auch dariiber freue, verlange ich nicht. Denn
ohne Zweifel ist es eine traurige Sache, hart, bitter, der
Natur widerstrebend, schwer auszuhalten und zu iiber-

stehen.
CICERO

MANAGERS HEIMLICHE LIEBE: DAS PRESTIGE

Fir wenige ist geboren, wer nur an seine Zeitgenossen
denkt.

SENECA

Der Volksmund, der heute gab, wird morgen nehmen,

ganz nach Laune.
HORAZ

Zum Seh’n kommen sie hin, hin kommen sie, daB man sie

sehe.
OVID

Sieh zu, daB du nicht zu einem Hofling wirst, daB der

Purpur nicht auf dich abfarbt. Das kommt namlich vor.
MARC AUREL
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Es ist dir ein anderer vorgezogen worden bei einem Es-
sen, bei einer BegriiBung, bei einer Beratung. Ist das nun
etwas Wertvolles, so muf8t du dich freuen, daB es jenem
zuteil geworden ist. Sind es aber keine Giiter, warum ar-
gert es dich, daB du sie nicht erlangt hast? Wenn du nicht
dasselbe tust, wie der andere, um zu erlangen, was nicht
in deiner Macht steht, dann kannst du auch nicht auf das-
selbe Anspruch erheben. Denn wie kann einer, der sich
nicht oft in den Vorzimmern der GroBen aufhalt, sich
nicht in ihrem Gefolge befindet, keine Loblieder singt,
wie kann der dasselbe erreichen, wie der, der das alles
tut? Du bist unbillig und anspruchsvoll, wenn du, ohne
jene Auszeichnungen mit diesen Diensten zu erkaufen,
sie umsonst empfangen willst . . . Du wurdest nicht zu Ti-
sche geladen. Ja, hast du denn dem Einladenden gege-
ben, wofiir er sein Gastmahl verkauft? Er verkauft es um
Lob, um Aufmerksamkeiten. Ist es nun zu deinem Be-
sten, so bezahle den Preis, wofiir man diese Ehre kauft.
Wie anspruchsvoll und toricht bist du, wenn du die Ehre
erlangen willst, ohne etwas dafiir zu bezahlen. Hast du
aber nichts anstatt der Einladung? Du hast das BewuBt-
sein, daB du den nicht gelobt hast, den du nicht loben

wolltest, und daB du nicht sein »gehorsamer Diener« bist.
EPIKTET

Wenn wir um des Ruhmes willen nach Herrschaft streben
wollen, so sei dieses Streben frei von Freveltat, denn al-

les, was frevelhaft ist, kann nicht zum Ruhme fiihren.
CICERO

LaBl uns etwas suchen, das nicht bloB dem auBeren

Scheine nach gut ist . . .
SENECA
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Ehre und Ruhm ndamlich, die meisterstrebten Giiter, be-
stehen ja aus unsagbarer Nichtigkeit, denn dem, der et-
was von dem Ewigen erschaut, scheint es Torheit, sich um

solche Dinge zu bemiihen.
ARISTOTELES

Der wahre Ruhm namlich ist eine feste und scharf umris-
sene Sache, kein Schatten. Er ist das libereinstimmende
Lob der Guten, die unverdorbene Stimme jener, die iiber
hervorragende Werte richtig urteilen konnen. Er ist wie
ein Echo, das der Tugend antwortet. Und da er zumeist
rechten Taten folgt, so werden tiichtige Ménner ihn nicht

abweisen.
CICERO

EINTAGSFLIEGEN

Alles hat die Dauer eines Tages, was sich erinnert und
woran es sich erinnert.

Wie viele, die viel besungen waren, sind schon der Ver-
gessenheit liberantwortet; wie viele, die diese besungen
haben, sind langst ausgeschieden.

Wer sich vom Nachruhm beeindrucken 14dBt, stellt sich
nicht vor, daB ein jeder von denen, die sich seiner erin-
nern, rasch auch selber sterben wird, dann wiederum sein
Nachfolger, bis auch jede Erinnerung verloscht ist, die

durch Aufflammende und Verloschende weitergeht.
MARC AUREL
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DER SCHLECHTE KERN

Sie verachten einander und tun einander schon; sie wol-
len einander iiber sein und machen voreinander Biick-
linge.

MARC AUREL

Betrachte jene Leute, die deine Beredsamkeit preisen,
deinem Reichtum nachgehen, um deine Gunst buhlen,
deine Macht in den Himmel erheben! Sie alle sind deine
Feinde oder, was gleich ist, konnen es sein. So viele Be-

wunderer, so viele Neider.
SENECA

Man darf die Verfehlungen nicht nach dem auB3eren Er-
gebnis beurteilen, sondern nach der schlechten Einstel-

lung des Menschen.
CICERO

Dem Unmoglichen nachzujagen ist Wahnsinn; unmaog-
lich aber ist es, daB die schlechten Menschen nicht ent-

sprechende Dinge tun.
MARC AUREL

...von dem Menschen droht dem Menschen tigliche
Gefahr. Gegen diese riiste dich, diese beobachte mit ge-
spannten Blicken: kein Ubel ist hdufiger, keins hartnik-
kiger, keins schmeichlerischer. Ein Unwetter droht, ehe
es heraufzieht; die Hauser krachen, ehe sie zusammen-
stiirzen; der Rauch verkiindet einen Brand voraus; aber
plotzlich kommt das vom Menschen ausgehende Verder-
ben und verbirgt sich um so sorgfaltiger, je naher es her-
antritt. Du irrst, wenn du den Gesichtern derer traust, die
dir begegnen. Sie haben die Gestalt von Menschen, aber
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die Seele von wilden Tieren, nur daB der erste Anlauf
dieser verderblicher ist; an wem sie aber voriibergegan-
gen sind, den suchen sie nicht weiter; denn niemals treibt
sie etwas anderes als die Not, zu schaden. Sie werden
durch Hunger und Furcht zum Kampfe gendétigt; nur dem
Menschen macht es Freude, den Menschen zu verderben.
Du jedoch bedenke die Gefahr, die vom Menschen aus-
geht, so, daB du zugleich bedenkest, was des Menschen
Pflicht sei. Das eine fasse ins Auge, um nicht verletzt zu

werden, das andere, um nicht zu verletzen.
SENECA

HERDENTRIEB

Was wir niemals nachahmen wiirden, wenn es wenige ta-
ten, dem schlieBen wir uns an, sobald mehrere damit an-
fangen; als ob es dadurch besser wiirde, daB es haufiger
vorkommt. So tritt bei uns an die Stelle des Rechten der
Irrtum, sobald dieser allgemein geworden ist.

Wir legen groBen Wert auf das allgemeine Urteil der
Menschen, und es gilt bei uns als Beweis der Wahrheit,
wenn etwas allen richtig erscheint.

Nachteilig ist der Verkehr mit der Menge. Da ist keiner,
der uns nicht irgendeinen Fehler empfiehlt oder auf-
dridngt oder unvermerkt anhingt. In der Tat, je groBer
die Menge ist, in die wir uns mischen, desto groBer ist
auch die Gefahr.

SENECA

Verkenne dich nicht, mein Bester, und hiite dich vor dem
Fehler, in den so viele Menschen verfallen! Die groBe
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Menge neigt dazu, in die Angelegenheiten anderer hin-

einzusehen, und denkt nicht daran, sich selbst zu priifen.
SOKRATES

... was ist wertvoll? Beklatscht zu werden? Nein, also
auch nicht von Zungen beklatscht zu werden. Denn die
Lobpreisungen seitens der groBen Menge sind Zungen-

geklatsche.
MARC AUREL

Woran sich der groBe Haufe ergotzt, das gewahrt nur ein
geringes und oberflichliches Vergniigen, und jede uns
von auBlen zugefiihrte Freude entbehrt der Grundla-

ge ...

Nichts bringt uns in groBere Ubel, als wenn wir uns nach
dem Gerede der Leute richten, fiir das Beste halten, was
allgemein angenommen ist, nicht nach Vernunftgriinden,
sondern nach Beispielen leben. Betrachte jene gewaltige
Zusammenhaufung von Leuten, wo einer iiber den ande-
ren fallt. Wie bei einem groBen Menschengedringe nie-
mand fallt, ohne auch noch andere nach sich zu ziehen,
und die Vordersten den Folgenden verderblich werden,
so ist es im ganzen Leben: Niemand irrt nur fiir sich al-
lein, sondern er ist auch Ursache und Urheber fremden
Irrtums. Jeder will lieber glauben als nachdenken, und so
wird nie iiber das Leben nachgedacht. Immer glaubt man
nur anderen, und ein von Hand zu Hand weitergegebener
Irrtum lenkt uns und stiirzt uns ins Verderben.

Zieh dich in dich selbst zuriick, so viel du kannst; ver-
kehre mit denen, die dich besser machen werden, und
verstatte solchen den Zutritt, die du besser machen
kannst.

SENECA
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Zuweilen hat die Menge den richtigen Blick.
HORAZ

Die Stimmen soll man wigen, nicht zihlen.
CICERO

Diogenes kam von den Olympischen Spielen zuriick. Ei-
ner fragte ihn, ob da eine groBe Menge versammelt sei.
»Eine groBe Menge, ja«, erwiderte Diogenes, »aber we-

nige Menschen.«
DIOGENES LAERTIOS

TIPPTOPP-MANAGEMENT

. .. wahle einfach und frei das Bessere und halte dich

daran.
MARC AUREL

Die Schienbeine und die Hoffnungen soll man nicht zu

weit hinausstrecken.
EPIKTET

Wer sich zweimal an demselben Stein stot, muB8 blind

oder ein Schafskopf sein.
PUBLILIUS SYRUS

Eine schlechte Maus, die nur ein Loch kennt.
PLAUTUS

Wer einen Fehler rasch gutmacht, wird ihn mildern.
PUBLILIUS SYRUS

Freiwillige Miihen machen das Aushalten der unfreiwil-
ligen leichter.
DEMOKRIT
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TIPS FOR TOP

.. . ein jeder ist soviel wert, wieviel das wert ist, womit er
sich ernsthaft abgibt.

Wer nicht immer ein und dasselbe Lebensziel hat, ver-
mag nicht ein und derselbe das ganze Leben hindurch zu
sein.

Laufimmer den kurzen Weg. Kurzist der Weg gemaB der
Natur, daB du auf gesundeste Art alles sprichst und tust.
Denn es befreit ein solcher Vorsatz von Miihe und

Drucksen und jeder Art Nebenabsicht und Flunkerei.
MARC AUREL

Wer GroBes versucht, ist bewundernswert, auch wenn er
fallt.

Eine groBe Sache ist nicht fiir nichts zu haben. Schitze ab,
was du lieber willst: dich selbst aufgeben oder deine Am-

ter.
SENECA

Hast du eine Aufgabe iibernommen, der du nicht ge-
wachsen bist, so wirst du dich damit nicht nur bloBstellen,
sondern dariiber auch das versdaumen, was du hattest tun

konnen.
EPIKTET

Das ist ein schmaihlicher Lenker eines Schiffes, dem die
Fluten das Steuer entreien, der die flatternden Segel
verldBt und das Fahrzeug dem Wind und Wetter preis-
gibt; der aber ist selbst beim Schiffbruch zu preisen, den
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das Meer begrabt, wiahrend er das Steuerruder festhilt

und sich gegen die Wogen stemmt.
SENECA

Beste Art, sich zu wehren, sich nicht anzugleichen.
MARC AUREL

Tust du etwas in der Uberzeugung, daB du es tun muBt, so
schame dich nicht, dabei gesehen zu werden, und kiim-
mere dich nicht um das Urteil der andern. Ist dein Tun
unrecht, so wirst du es selbst unterlassen; handelst du
recht, so brauchst du ungerechten Tadel nicht zu fiirch-

ten.
EPIKTET

Durch Zweifelsucht kann unser ganzes Dasein zerstort
und fiir immer zum Trimmerhaufen werden.

Notwendigkeit ist ein Ubel, aber es besteht keine Not-

wendigkeit, unter einer Notwendigkeit zu leben.
EPIKUR

Denke daran, seit wie langer Zeit du diese Dinge auf-

schiebst.
MARC AUREL

Dies ist eben der Torheit eigentiimlich, die Fehler der

andern zu bemerken, die eigenen dagegen zu vergessen.
CICERO

Es ist besser, sich seine eigenen Fehler einzugestehen, als

die Fremder aufzudecken.
DEMOKRIT
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Ubergebiihrliches weder tun noch sagen.

Oft erwage die Verkniipfung von allen Dingen in der
Welt und ihre gegenseitige Beziehung. Denn alle Dinge
sind gewissermaBen miteinander verflochten.

Schédtze niemals als einen Vorteil, was dich einmal dazu
zwingen wird, die Treue zu tibertreten, die Achtung im
Stich zu lassen, jemanden zu hassen, zu beargwodhnen, zu
verfluchen, dich zu verstellen, etwas zu wiinschen, was
der Mauern und Vorhange bedarf.

Weder in den Taten nachldssig sein, noch in Gesprachen
ein Durcheinander machen, noch in den Vorstellungen
herumschweifen, noch seelisch sich mitreien lassen oder

abspringen, noch im Leben der MuBe entbehren.
MARC AUREL

Von der Zukunft hdangt ab, wer nicht versteht, in der Ge-

genwart zu wirken.
SENECA

FASSE DICH KURZ!

Sprich nur das Notwendige und kurz.
EPIKTET

Das meiste namlich von dem, was wir sagen und tun, ist
nicht notwendig, und wenn man es weglaBt, wird man mit
schonerer MuBezeit und geringerer Unruhe leben. Man
muB also bei jeder Gelegenheit sich daran erinnern: Ist

vielleicht dies etwas Unnotiges? . . .
MARC AUREL
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Sprich, wenn die Umstéinde es erfordern; aber nicht iiber
die gewohnlichen Gegenstinde der Unterhaltung, iiber
Zirkusspiele, Wettrennen, Ringkdmpfer, iiber Essen und
Trinken. Vor allem sprich nicht iiber deine Mitmenschen,
sei es tadelnd, oder lobend, oder vergleichend. Vermagst
du es, so lenke das Gesprich auf einen wiirdigen Gegen-
stand. Bist du aber unter Andersgesinnten, so schweige.

Sprich nicht viel und iiber Gebiihr von deinen eigenen
Taten und Gefahren.

EPIKTET
Kurz zu sein, strebe ich an . . .

HORAZ
Nicht viele Worte verraten kluges Urteil.

THALES

Kein Wort gibt es, daB nicht schon friiher gesagt worden

1st.
TERENZ

RHETORIK

Die Rede ist die Kleidung der Seele, ist sie geschoren, ge-
schminkt und mit Kunst gefertigt, so zeigt sie, daB auch

die Seele nicht echt ist und irgendeinen Schaden hat.
SENECA

Er (Sokrates) war namlich der Uberzeugung, wer einen
richtigen Begriff von einer Sache habe, der sei auch im-
stande, sich anderen dariiber mitzuteilen; es sei aber kein
Wunder, wenn einer, der keine festen Begriffe habe, sich
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und andere tdusche. Daher wurde er nicht miide, mit sei-
nen Freunden die richtigen Begriffe der Dinge herauszu-

arbeiten.
XENOPHON

LaB die Zunge nicht dem Verstand vorauslaufen.
CHILON

Bei einer Rede muB der Ausgangspunkt unbestreitbar,

der Stil einfach und angemessen sein.
DIOGENES

Die Sache halte fest, die Worte werden sich dann schon
einstellen.
CATO (DER ALTERE)

Reden lernt man durch Reden.
CICERO

Wie der Mann, so die Rede.
PLATON

Den Samischen Gesandten, die eine lange Rede hielten,
sagten die Spartaner: »Den Anfang haben wir vergessen,
und das Ende nicht verstanden, weil wir den Anfang ver-

gessen hatten.«
NACH PLUTARCH

...vom Redner verlange ich die Fahigkeit, sich ge-
schickt, jeder besonderen Lage angemessen und mit ge-

pflegter Anmut auszudriicken.
CICERO

Bei jedem Wort ndmlich muB der zugrunde liegende Ge-
danke gleichsam mit Augen geschaut werden und keines
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Beweises bediirfen, wenn anders wir einen festen Punkt
haben miissen, auf den wir das Gesuchte, Bezweifelte
oder bloB vermutungsweise Erkannte zuriickfiihren

kdnnen.
EPIKUR

Am meisten nutzt eine Rede, die sich in kleinen Ab-
schnitten in die Seele einschleicht; vorher ausgearbeitete
und vor dem zuhdrenden Volke sich ergieBende Vor-
trage haben mehr Gerauschvolles als Vertrauliches . . .

Wie exzessive Gelage, wie der Kleiderluxus Zeichen ei-
ner kranken Gesellschaft sind, so die Verlotterung der
Sprache, wenn sie einmal iiberhand nimmt, ein Symptom
dafiir, daB die Seelen, aus denen diese Reden hervorge-

hen, dekadent geworden sind.
SENECA

Ein Redner nimlich, der das Wort klug und weise be-
herrscht, erntet hohe Bewunderung, und wer ihn hort,
traut ihm hohere Einsicht und iiberlegenes Wissen ge-
geniber allen anderen zu. Wenn in der Rede sich Wiirde
mit Bescheidenheit mischt, so kann es nichts Bewun-
dernswerteres geben, zumal wenn der Redner noch ein

junger Mann ist.
CICERO

SCHLUSSWORTE

Es ist unglaublich, mein Lucilius, wie leicht die Lockung
des Schonredens selbst bedeutende Manner von der
Wahrheit wegfiihrt.

SENECA
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Bei den Gottern, ich bitte euch, hort auf, mit schonen

Worten groBe Taten zu besudeln, soviel ihr es vermogt.
EPIKTET

Eine Art Habgier ist es, wenn einer immer reden und

nicht zuhoren will.
DEMOKRIT

Hat sich der Geist einmal daran gewohnt, das, was iiblich
ist, zu bemékeln, und ist ihm das Hergebrachte zu ge-

wohnlich, sucht er auch in seiner Rede das Neuartige.
SENECA

Falsch und triigerisch sind die Leute, welche mit dem

Mund alles und in Wirklichkeit nichts tun.
DEMOKRIT

SCHLUSSIGES

Ein Orden und der Galgen wird manchmal auf demsel-

ben Wege verdient.
JUVENAL

Was hilft dem Blinden eine Brille?
NACH STOBAUS

Kleines Haus, groBe Ruhe; groBes Haus, kleine Ruhe.
PHADRUS

Jeder Charakterfehler erregt um so mehr Aufsehen, je

prominenter der Tater ist.
JUVENAL
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Sein Hab und Gut liebt starker, wer es sich erarbeitet, als

wer es geerbt hat.
ARISTOTELES

Lange zwar mahlen die Miihlen der Gotter, doch sie
mahlen Feinmehl.
SEXTUS EMPIRICUS

Einbildung ist der Riickschritt des Fortschritts.
HERAKLIT

Verbirg dich im Ungliick, damit du deinen Gegnern

keine Freude machst.
PERIANDER

Habt acht vor Grimassen im Riicken!
PERSIUS

Dem Ausfrager entzieh dich, denn er ist auch ein Aus-

plauderer.
HORAZ

Es ist weder von den Toten ein Gespriach noch von den

Geizigen eine Wohltat zu erwarten.
SOKRATES
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IV. MANAGER AND MONEY

Goldene Ziigel machen ein RoB nicht besser.
SENECA

GELDTHEORIE

Alles was ausgetauscht werden soll, muBB vergleichbar
sein. Zu diesem Zwecke dient das Geld, das gewisserma-
Ben einen Mittelwert bildet. Denn es gibt einen MaBstab
fiir alles ab, also auch fiir den UberschuB und den Ab-
mangel, z. B. wie viele Schuhe einem Haus entsprechen
oder einem Nahrungsmittel. Dem Verhiltnis des Bau-
meisters zum Schuster entspricht es also, daB soundsoviel
Schuhe auf ein Haus kommen; dem des Schusters zum
Bauern, daBl soundsoviel Schuhe auf ein bestimmtes
Quantum von Lebensmitteln kommen. Ohne diese Pro-
portionalitdt gabe es weder Austausch noch Gemein-
schaft. Und diese konnen nur bestehen, wenn in gewis-
sem Sinn Gleichheit herbeigefiihrt wird. Es muB also, wie
gesagt, eine Einheit geben, an der man alles messen kann.
Diese ist in Wahrheit das Bediirfnis, das alles zusammen-
hilt. Denn wenn die Menschen keine Bediirfnisse hitten
und nicht in der gleichen Weise, so wiirde es entweder
keinen Austausch geben oder nur einen ganz ungleichen.
Ausdrucksmittel des Bediirfnisses ist nun gewissermaBen

das Geld geworden, und zwar nach Ubereinkunft.
ARISTOTELES
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PECUNIA OLET?

Wer hat eigentlich wen schmutzig gemacht, das Geld ihn
oder er das Geld? Fillt es doch gewissen Leuten zu wie
ein Denar in eine Kloake.

Unsere Elterr haben uns zu Bewunderern des Goldes
und Silbers gemacht und die dem zarten Alter einge-
floBte Begierde hat sich tiefer festgesetzt und ist mit uns
gewachsen. Das ganze Volk, in allem andern uneinig,
stimmt hierin iiberein; dies achten sie hoch, dies wiin-
schen sie den Ihrigen, dies weihen sie, gleich als wire es
das GroBte unter den menschlichen Dingen, den Got-
tern, wenn sie dankbar sein wollen. Kurz, es ist mit den
Sitten dahin gekommen, daB Armut fiir eine Schmahung
und einen Schimpf gilt, von den Reichen verachtet, den
Armen verhaft,

... zu Kaufern geworden und hinwiederum selbst kiu-
flich geworden, fragen wir nicht, wie etwas beschaffen ist,
sondern wieviel es kostet. Um Lohn sind wir gewissen-
haft, um Lohn gewissenlos und folgen demsittlich Guten,
solange einige Hoffnung dabei ist, bereit, zum Gegenteile

uiberzugehen, wenn Freveltaten mehr versprechen.
SENECA

Wem es gar zu sehr aufs Geld ankommt, der wird nie ge-

recht sein.
DEMOKRIT
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GELD UND MORAL

Die seelische Haltung, die jedem das Seine gibt und das
Interesse der menschlichen Gesellschaft freigebig und
gleichmaBig gegen alle im Auge behalt, heiBt Gerechtig-

keit.
CICERO

Geld zu verdienen, ist durchaus notig, aber auf unrechte

Weise, das ist schlimmer als alles.
DEMOKRIT

Wer Nutzen und Sittlichkeit voneinander trennt, zerstort
die Grundgesetze der Natur. Wir alle streben nach Nut-
zen, haben ein unwiderstehliches Verlangen nach ihm.
Wer sollte dem ausweichen, was fiir ihn ersprieBlich ist?
Wer wird nicht vielmehr mit groBtem Eifer ihm nachge-
hen? Da wir nun aber wahren Nutzen nur in dem finden
konnen, was lobenswert, geziemend und sittlich ein-
wandfrei ist, darum halten wir Handlungen solcherart fiir
die wichtigsten und bedeutungsvollsten und alles, was wir
unter Nutzen begreifen, das halten wir nicht sowohl fiir
edel als vielmehr fiir schlechterdings notwendig.

Ein HochstmaB an Bewunderung erntet, wer sich durch
Geld nicht beeindrucken 14Bt; darin sich bewdhren, heiBt

die Feuerprobe bestehen.
CICERO

Gebrauche dein Vermogen, aber mibrauche es nicht.
CATO

Verlust nimm eher als bésen Gewinn; denn jener

schmerzt einmal, dieser immer.
CHILON
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Die Uberzeugungskraft des rechten Wortes ist manchmal
stirker als die des Geldes.

DEMOKRIT
Das Gerechte als ein Regulierendes ist nichts anderes als

die Mitte zwischen Verlust und Gewinn.
ARISTOTELES

Ehrlichkeit ist heutzutage ein seltenes Wildbret.
OVID

Zuerst fragt man nach dem Vermdogen, zuallerletzt nach
der Moral.

JUVENAL

Schwierig ist’s, reich zu sein und doch moralisch zu leben.
MARTIAL

NIE GENUG?

... wem gering zuwenig ist, dem ist nichts genug.
EPIKUR

... wer reich werden will, will es auch schnell werden.

Die Liebe zum Geld wachst im selben MaBe wie das Geld

selbst.
JUVENAL

Du fragst, welches das MaB des Reichtums sei? Fiirs erste
zu haben, was notig ist, nachst dem, was genug ist.

Reichtum stimmt und erheitert den Weisen so wie den
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Schiffenden giinstiger Fahrtwind, und ein sonniger Ort in

Winterszeit und Frost.
SENECA

Indessen ist es klar, daB die Gliickseligkeit auch der du-
Beren Guter bedarf. Denn es ist unmoglich oder doch
schwer, das Gute zu tun, wenn man keine Mittel hat.
Denn vieles 148t sich nur mit Hilfe von Freunden, von
Reichtum, von politischem EinfluB, deren wir uns als

Werkzeuge bedienen, ausfiihren.
ARISTOTELES

Das beste VermoOgensverhiltnis ist das, welches weder
bis zur Armut herabsinkt, noch weit von Armut entfernt
ist.

SENECA

...den Reichtum sieht man ja hdufig in einer Menge
Geld, weil die Erwerbskunst und der Handel mit diesem
zu tun hat. Manchmal aber erscheint es dann wieder, als
sei das Geld bloB ein eingebildeter Wert und lediglich Sa-
che von Gesetz und Brauch, von Natur aber gar nichts.
Denn wenn diejenigen, die sich seiner bedienen, es dn-
dern, ist es auf einmal nichts mehr wert, man kann es
dann zu keinem der notwendigen Dinge mehr brauchen,
und obwohl reich an Geld, wird man dann Mangel an der
notwendigen Nahrung haben. Ein solcher Reichtum aber
ist doch sinnwidrig, in dessen Besitz man Hungers ster-
ben kann, wie man von jenem Midas erzahlt, dem infolge
seiner unersittlichen Habgier alles, was man ihm an Spei-
sen vorsetzte, durch seine Beriihrung zu Gold wurde.
Man sucht daher den Reichtum und den Gelderwerb zu
unterscheiden, und zwar mit Recht.
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Es gibt aber Leute, die aus allem einen Gelderwerb ma-
chen, als ob dies das Ziel wire, auf das sich alles richten

miiBte.
ARISTOTELES

GELD UND GLUCK

Weder vom Korper noch vom Geld hingt es ab, ob Men-
schen gliicklich sind, sondern ob er mit sich zurecht

kommt oder immer etwas anderes will.
DEMOKRIT

Viele, die zu Reichtum gelangt sind, gewannen kein Mit-
tel gegen ihre Leiden, sondern nur den Wechsel zu noch

groBeren Qualen.
EPIKUR

Das Geld hat noch keinen reich gemacht.
Nicht wer wenig hat, sondern wer viel wiinscht, ist arm.

O moéchten doch alle, welche sich Reichtum wiinschen,
mit den Reichen sich beraten, und die, welche sich um
Ehrenstellen bewerben mdchten, mit den Ehrgeizigen
und denen, die zur hochsten Stufe der Wiirden gelangt
sind! Wahrlich, sie hitten bald ihre Wiinsche geindert,
wihrend jene unterdessen neuen Raum geben, nachdem
sie die friiheren verworfen. Denn es gibt keinen, dem sein
Glick geniigte, auch wenn es im Laufe gestiirzt kommt.

O des groBen und auf die edelste Art reichen Mannes . . .

wenn er ruhig und ohne Bedenken dem Volke das
Durchsuchen seiner Habe gestatten konnte. Wenn nie-
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mand etwas bei ihm gefunden hat, woran er Hand legen
konnte, dann mag er kecklich und vor aller Welt ein Rei-

cher sein.
SENECA

KLEINER GEIST UND GROSSES GELD

Ruhm und Reichtum ohne Verstand sind ein unsicherer

Besitz.
DEMOKRIT

Der Reichtum, den die Natur verlangt, ist begrenzt und
leicht zu beschaffen, der dagegen, nach dem wir in torich-

tem Verlangen streben, geht ins Ungemessene.
EPIKUR

Die Leute, die auf ihren Reichtum pochten und glaubten,
keiner Erziehung mehr zu bediirfen, die da meinten, ihr
Vermogen reiche aus, all ihre Wiinsche durchzusetzen
und von ihren Mitmenschen geehrt zu werden, alle die
wies Sokrates zurecht. Er sagte, ein Tor sei, wer glaube,
Niitzliches und Schadliches unterscheiden zu kdnnen,
ohne es gelernt zu haben; ein Tor sei, wer ohne diese Un-
terscheidung glaube nutzbringend handeln zu konnen,
well er sich mit seinem Reichtum verschaffen konne, was
er wolle; einfaltig sei, wer, ohne nutzbringend handeln zu
konnen, sich einbilde, es gehe ihm gut und sein Fort-
kommen sei aufs beste gesichert; einfiltig sei schlieBlich
auch der, der hoffe, auf Grund seines Reichtums, ohne
etwas zu verstehen, den Ruf eines tiichtigen Mannes zu
erreichen oder, ohne fiir einen tiichtigen Mann zu gelten,

zu Ehre und Ansehen zu gelangen.
XENOPHON
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.. . besonders hiite man sich vor der Geldgier. Nichts
zeugt so von Engherzigkeit, so von einem kleinen Geist,
als den Reichtum zu lieben, nichts so von sittlicher GréBe
als Geld, das man nicht besitzt, zu verachten, solches
aber, das man besitzt, groBziigig zum Wohle anderer zu
verwenden.

CICERO

Gold, Silber, Marmor und groBe, polierte runde Tische
sind irdische Massen, die ein reiner, seiner Natur sich be-
wuBter Geist nicht lieben kann, der selbst leicht, ledig
und, wenn er einmal freigelassen wird, sich in die hoch-
sten Regionen aufzuschwingen bestimmt ist.

Der Geist ist’s, welcher reich macht.
SENECA

Wenn einer Geld hat, darf er so dumm sein, wie er will,
OVID

Konnte Reichtum wirklich Klugheit bescheren, konnte
er Begierde und Angst dir mindern, dann miiBtest du ge-
wiB erroten, wenn einer auf der Welt dich an Gewinnlust

iibertrife.
HORAZ

VERDRUSS DURCH UBERFLUSS?

Ich bin im Besitz des Reichtums, dich aber hat der Reich-
tum in Besitz.

Wozu die vielen Schlafzimmer? Ihr konnt ja doch nur in
einem schlafen.
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Warum hauft ihr Schitze auf Schitze? Wollt ihr nicht be-
denken, wie klein eure Korper sind? Ist es nicht Wahn-
sinn und die duBerste Geistesverwirrung, da du doch so
wenig fassest, so vieles zu begehren? Mogt ihr daher auch
euer Vermogen vergroBern, die Grenzen eurer Besitzun-
gen erweitern: Thr werdet doch nie euern Korper weiter
machen. Wenn sich auch euer Handelsverkehr gut ren-
tiert, wenn euch der Kriegsdienst viel eingetragen hat,
wenn eure uberallher aufgespiirten Lebensmittel sich ge-
hauft haben, so werdet ihr doch keinen Raum haben, wo
ihr eure Vorriate unterbringen konnt. Warum also scharrt

ihr so vieles zusammen?
SENECA

Man soll nicht aus Gier nach fernen Giitern die nahen ge-
ring achten, sondern bedenken, daB auch diese einmal zu
den sehnlich erwiinschten gehort haben.

Gemessen an den Absichten der Natur ist Armut ein gro-
Ber Reichtum, dagegen Reichtum, der keine Grenzen

kennt, eine groBe Armut.
EPIKUR

Das-Geld ist ein guter Diener, aber ein schlimmer Herr.
HORAZ

VOM SPENDENWESEN

Das Haus des reichen Mannes selbst — wieviel Gelegen-

heit hat es, wohlzutun!
SENECA
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Kleine Wohltaten im rechten Augenblick konnen fiir den

Empfinger sehr groB sein.
DEMOKRIT

So wie er, auch wenn er einen Weg zu FuB machen kann,
doch lieber einen Wagen besteigen wird; so wird er, wenn
er reich werden kann, allerdings Schitze wiinschen und
besitzen, aber als eine unbestidndige und leicht wieder
entfliehende Sache, und nicht zulassen, daB sie einem an-
dern oder ihm selbst driickend werden. Wieso? Er wird
Schenkungen machen — was spitzt ihr die Ohren, was 6ff-
net ihr die Taschen? — Er wird Schenkungen machen
entweder an Gute oder an solche, die er gut machen
kann. Er wird Schenkungen machen, indem er mit groB-
ter Uberlegung die Wiirdigsten auswihlt, weil er sich er-
innert, daB man sowohl von dem Ausgegebenen als dem
Eingenommenen Rechenschaft geben muB. Er wird
Schenkungen machen aus rechten und I6blichen Beweg-
griinden; denn wo es auf schiandliche Weise weggeworfen
wird, ist ein Geschenk iibel angebracht. Er wird offene,
aber nicht durchlocherte Taschen haben, aus denen vie-

les herausgeht, aber nichts herausfillt.
SENECA

Weder sei unsere Kasse so verschlossen, daB sie sich nicht
zur Wohltitigkeit gelegentlich 6ffne, noch stehe sie offen
fir jedermann: Man halte maB und gebe im Rahmen der
verfiigbaren Mittel. Bei uns zulande geht ein altes
Sprichwort um, das zu beherzigen ist: »Schenken ist ein
FaB ohne Boden.« Wo ist denn eine Grenze, wenn auf die
einen, die sich daran gewohnt haben, zu empfangen, an-
dere folgen mit dem gleichen Verlangen?

Wer dagegen gestiitzt auf personliche Kraft und Fihig-
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keit wohltitig und freigebig ist, der gewinnt erstens, je
weiter sein' Arm reicht, fiir seine Hilfeleistung um so
mehr Mithelfer, zweitens wird er mit zunehmender Ge-
wohnheit immer bereitwilliger und geiibter darin, den
Kreis seiner Empfanger zu erweitern . . .

Esunterliegt demnach keinem Zweifel, daB jene Wohlta-
tigkeit, die sich griindet auf den Einsatz der eigenen Per-
son, ehrenhafter ist und mehr Leuten zugute kommt, da

sie ein viel weiteres Wirkungsfeld hat.
CICERO

Wer schnell gibt, gibt doppelt.

PUBLILIUS SYRUS
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V. PSYCHOLOGISCHES FUR
BETRIEB UND PRIVAT

Die Krankheit der Seele gleicht

vollkommen dem ungesunden Zustand des Kérpers.
ZENON

PSYCHOSOMATISCHES

Andert sich der Zustand der Seele, so andert dies zu-
gleich auch das Aussehen des Kérpers und umgekehrt:
Andert sich das Aussehen des Korpers, so dndert dies
auch zugleich den Zustand der Seele. Betriibnis und
Freude sind seelische Affekte: es ist aber offenbar, daB
die Betriibten einen diisteren, die frohlichen einen heite-

ren Blick haben.
ARISTOTELES

Krankheiten sind veraltete und verhirtete Gebrechen,
wie Habsucht und iibertriebener Ehrgeiz; haben sie sich
einmal des Gemiits bemaichtigt, so haben sie auch ange-

fangen, bestindige Ubel desselben zu sein.
SENECA

Wer ndmlich einmal Fieber gehabt hat und es wieder ver-
loren hat, ist nicht mehr ganz derselbe wie vor dem
Fieber, es sei denn, er ist véllig geheilt worden. Ebenso
verhilt es sich auch bei den Krankheiten der Seele. Es
bleiben in ihr Spuren und Striemen zuriick, die, wenn
man sie nicht gut wegbringt, bei einem zweiten Schlage
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auf derselben Stelle nicht mehr Striemen, sondern offene

Wunden bilden.
EPIKTET

Es gibt ndmlich ein Heilmittel fiir die Seele, die Philoso-
phie. Damit sie hilft, muB man nicht wie bei den Krank-
heiten des Korpers auswarts suchen, sondern mit allen
Mitteln und Kriften darauf hinarbeiten, daB wir uns sel-

ber heilen konnen.
CICERO

Wenn jemand einem Geisteskranken Einzelvorschriften
macht, wie er sich benehmen soll, ist er wahnsinniger als
der, den er mahnt; . . . die Ursache der Geisteskrankheit
muB man beheben. Ebenso mul man bei dem sonstigen
seelischen Wahnsinn vorgehen. Er selbst muB zerstreut
werden; sonst sind die Mahnungen in den Wind gespro-

chen.
ARISTON

Wie aber die Arzte, wenn sie den ganzen Korper heilen,
zur gleichen Zeit auch den geringsten Korperteil, der
mitgelitten hatte, mitheilen, so beseitigt die Philosophie,
wenn sie die Gesamtheit des Kummers beseitigt, gleich-
zeitig, was sonst an Irrtiimern entstanden war . . .

Man muB sich jedoch bei den Krankheiten der Seele

nicht weniger Zeit lassen als bei denen des Leibes.
CICERO
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BESIEGTER SCHMERZ

... ich leugne nicht, daB der Schmerz Schmerz sei — denn
wozu bediirfte es sonst der Tapferkeit? —, sondern ich be-

haupte, daB er durch die Ausdauer iiberwunden wird . . .
CICERO

Beginnst du, dich dem zu entziehen, was dich driickt, was
uber dir hangt, was dich drangt, so wird es dir nachsinken
und nur um so schwerer auf dir lasten; wenn du aber Wi-
derstand leistest und den Willen hast, dich dagegenzu-

stemmen, so wird es zuriickgedrangt werden.
SENECA

... dem Schmerz wie einem Feind entgegentreten. Mit
welchen Waffen? Mit der Anspannung, der Entschie-

denheit, dem inneren Wort . ..
CICERO

... nicht ausrotten soll man ihn (den Schmerz), sondern

beherrschen.
KRANTOR

Der Schmerz sitzt nicht unaufhérlich im Fleische. Je hef-
tiger er ist, um so kiirzer wihrt er. Ist er aber neben der
Lust vorhanden, diese im Fleische nur iibersteigend, so
bleibt er nicht viele Tage. Bei einem liangeren Leiden
aber ist die Freude noch immer etwas groBer als der

Schmerz im Fleische.
EPIKUR

... Uberlegungen, . . . durch die ich innerlich zur Ruhe
kam, hatten die Kraft einer Medizin. Ein Trost, der sich
moralisch verantworten laBt, wirkt wie ein Heilmittel,
und was die Seele aufrichtet, niitzt auch dem Korper.
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Unter den Widerwirtigkeiten selbst spreche man: Kiinf-
tig ist’s vielleicht Freude, der jetzigen Leiden zu geden-
ken.

Mit ganzer Seele kampfe man dagegen; man wird besiegt
werden, wenn man weicht; man wird siegen, wenn man

gegen seinen Schmerz ankampft.
SENECA

... in Wabhrheit ist jeder Schmerz ertréaglich.
CICERO

Schmerz, der nicht groBer werden kann, wird kleiner.

Der Balsam aller Schmerzen ist Geduld.
PUBLILIUS SYRUS

AUS DER PRAXIS DER ANTIKE

Schimpflich ist es, wenn im Leben, in dem dir der Korper

nicht versagt, die Seele vorher versagt.
MARC AUREL

... diesen leidigen Korper halte, obgleich nichts ohne
ihn geschehen kann, mehr fiir eine notwendige als fiir
eine wichtige Sache.

Wir sollten uns so verhalten: nicht als miiSten wir fiir un-
seren Korper leben, sondern als konnten wir es nicht

ohne ihn.

Manchen Kranken gratuliert man, wenn sie selbst zur
Einsicht gekommen sind, daB sie krank sind.
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Halte also fest an dieser verniinftigen und heilsamen Le-
bensregel, daB du dem Korper nur so viel zugestehst, als
fiir die Gesundheit geniigt. Er muB etwas hart behandelt
werden, damit er der Seele nicht ungehorsam sei: Die
Speise stille den Hunger, der Trank l6sche den Durst, das
Kleid halte die Kilte ab, das Haus sei eine Schutzwehr

gegen alles dem Korper Feindliche.
SENECA

Der Geist des Weisen ist immer ohne Krankheit . . .
CICERO

Die Krankheit macht die Gesundheit angenehm . . .
HERAKLIT

Was Arzneien nicht heilen, heilt das Messer.
HIPPOKRATES

Leiden sind Lehren.
ASOP

Wem es nicht schlecht geht, dem geht es gut genug.
ENNIUS
GEHETZT, GESTRESST . ..
Die meisten jagt, kein sicheres Ziel verfolgend, unstete,
unbestédndige, sich selbst miBfallende Unbestindigkeit
von einem Plan zum andern.
Jener Titigkeitsdrang, der am Getiimmel seine Freude

hat, ist eigentlich keiner, sondern die Betriebsamkeit ei-
nes gehetzten Geistes. Und andererseits ist das keine
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Rubhe, die jede Bewegung als Zumutung empfindet, son-
dern Kraftlosigkeit und Mangel an Energie.

Nirgends ist, wer iiberall ist.

Deine Einstellung muBt du dndern, nicht deinen Aufent-
haltsort.

Deine Unrast weist auf ein krankes Gemiit. Haupt-
merkmal eines geordneten Geistes ist nach meiner
Ansicht Beharrungsvermogen und die Fahigkeit zum
Umgang mit sich selbst.

O wie gut erginge es manchen Menschen, wenn sie ein-

mal aus ihrem Geleise herauskamen!
SENECA

EIN REZEPT (PRIVAT UND ALLE KASSEN):

Gerade das ist der Beweis einer Besserung der inneren
Verfassung, daB die Seele ihre Fehler, von denen sie bis-
her nichts wuBte, als solche erkennt.

Festen Stand fassen und bei sich verweilen konnen, halte
ich fiir den ersten Beweis eines zur Ruhe gelangten Gei-

stes.
SENECA

Zieh dich in dich selbst zuriick. Das verniinftige Leitver-

mogen hat die Eigenheit, an sich selbst Geniige zu haben,
wenn es recht handelt und eben deswegen Frieden hat.
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Wenn du von den Umstdnden gezwungen wirst, gleich-
sam aus der Ruhe zu geraten, kehr schnell zu dir zuriick
und tritt nicht mehr als notwendig aus der Ordnung her-
aus. Du wirst namlich iiber die Harmonie mehr Herr sein,
wenn du fortgesetzt zu ihr zuriickkehrst.

Lenken dich etwa die von auBen einfallenden Dinge ab?
Verschaff dir doch die Ruhe, etwas Gutes hinzuzulernen

und hor auf umherzuirren.
MARC AUREL

Hat etwas mein Gemiit, das der StoBe ungewohnt ist, er-
schiittert, ist mir etwas zugestoBen, das entweder meiner
unwiirdig ist, wie das im menschlichen Leben oft vor-
kommt, oder mir nicht leicht genug gelingen will, oder er-
fordern wertlose Dinge zu viel Zeit, so wende ich mich zu
meiner MuBe zuriick, und so wie das Vieh, auch wenn es
ermiidet ist, mit schnelleren Schritten dem Stalle zueilt,
so behagt es mir, mein Leben wieder in seine vier Winde
einzuschlieBen. Dann soll mir niemand einen Tag rau-
ben; denn niemand kann mir etwas geben, was solchen
Aufwand wert wire. Meine Seele vertiefe sich in sich
selbst, baue sich selbst an, treibe nichts Fremdartiges,
nichts, was vor den Richter gehort; willkommen sei nur
die Ruhe, die von den Angelegenheiten des Ganzen und
der einzelnen nichts weiB.

Man muB der Seele etwas zuliebe tun und ihr bisweilen
MuBe geben, die ihr als Nahrung und Stirkung dienen
soll. Auch auf Spaziergéingen im Freien muB3 man umbher-
schweifen, damit der Geist unter freiem Himmel und in
der freien Luft sich stirke und erhebe. Zuweilen wird
auch eine Spazierfahrt, eine Reise, Ortsverianderung, ein
geselliges Mahl und ein anstidndiges Trinkgelage neue

86



Regsamkeit geben; ja, mitunter darf es wohl gar bis zu ei-
nem Rauschchen kommen, nicht daB es uns ersdufe, aber
doch untertauche. Denn das verscheucht die Sorgen, riit-
telt die Seele von Grund in ihren Tiefen auf und ist wie
gegen manche Krankheiten, so auch gegen die Traurig-

keit, ein Mittel.
SENECA

.. . die Quelle der Gemiitsruhe liegt in uns selbst.
NACH PLUTARCH

... UND FUR CHRONISCHE FALLE:
DIE PILLE DANACH

Gegen ein veraltetes Ubel muB8 man mit groBerer Kraft
kampfen.

LaB den Schwung deines Geistes nicht ermatten und er-
kalten. Aber ziigle und diszipliniere ihn, daB zur geistigen

Haltung wird, was jetzt nur begeisterter Aufschwung ist.
SENECA

Die Fahigkeit, am besten das Leben zu verbringen, liegt
darin, wenn sich jemand gegeniiber den gleichgiiltigen
Dingen gleichgiiltig verhalt. Er wird sich gleichgiiltig ver-
halten, wenn er jedes von ihnen getrennt und definierend
betrachtet und sich daran erinnert, daB3 keines von ihnen
uns eine Annahme iiber sich aufnétigt und auch nicht auf
uns zukommt, sondern daB die Dinge bewegungslos sind,
wir aber es sind, die die Urteile iiber sie erzeugen und
gleichsam in uns aufschreiben, obgleich es doch méglich
ist, sie nicht aufzuschreiben, und ebenso, wenn es etwa

unversehens geschehen ist, sie gleich auszustreichen.
MARC AUREL
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Ich aber wiinsche dir den Besitz deiner selbst, damit dein
von unsteten Gedanken umhergetriebener Geist endlich
einmal festen FuB fasse und sicher stehe, damit er an sich
selbst Gefallen finde und nach Erkenntnis der wahren
Giiter, die man besitzt, sobald man sie erkannt hat, eines

Zuwachsen an Jahren nicht bediirfen.
SENECA

DIE STANDIGE BEGLEITERIN

Wilde Tiere fliehen vor den Gefahren, die sie sehen ;
sind sie entronnen, fiihlen sie sich sicher. Wir dagegen

qudlen uns mit Zukiinftigem und Vergangenem.
SENECA

Wer taglich Furcht hat, leidet tidglich Strafe.
PUBLILIUS SYRUS

Wer vor allem davonlauft und sich fiirchtet und nirgends
ausharrt, wird ein Feigling. Wer iiberhaupt vor nichts
Angst hat und auf alles losgeht, der wird ein sinnloser

Draufgénger.
ARISTOTELES

Wer nichts zu fiirchten wiinscht, der fiirchte alles.
PUBLILIUS SYRUS

UBER DEN ANGSTHASEN

Ungliicklich ist die Seele, die des Zukiinftigen wegen
angstlich ist, und elend ist schon vor dem Elend, wer in
Sorgen schwebt, ob das, woran er sich erfreut, ihm auch
bis ans Ende verbleiben werde. Denn zu keiner Zeit wird
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er Ruhe haben und iiber der Erwartung des Kommenden
auch das Gegenwartige, das er genieBen konnte, verlie-
ren. Gleich aber stehen der Verlust einer Sache und die
Furcht, sie zu verlieren.

Nichts ist elender und torichter, als sich vorher zu fiirch-
ten.

... mehr leidet, als notig ist, wer eher leidet, als notig ist.
SENECA

Aus Angst, mit Wenigem auskommen zu miissen, laBt
sich der Durchschnittsmensch zu Taten hinreiBen, die

seine Angst erst recht vermehren.
EPIKUR

Ich weiB nicht, wie es kommt, daB Grundloses uns mehr
in Bestiirzung setzt; denn das Wahre hat sein MaB; alles
aber, was aus ungewissen Quellen entspringt, ist der
Vermutung und Willkiir eines zagenden Gemiits dahin-
gegeben.

SENECA

... wer Selbstvertrauen besitzt, wird sicher nicht Angst
haben. Denn Vertrauen und Fiirchten widersprechen

einander.
CICERO

DIE ZUKUNFT AM ZUGEL

Frage dich selbst: Quile und kiimmere ich mich etwa
ohne Grund, und mache ich vielleicht zu einem Ubel, was
keines ist?

SENECA
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Das Zukiinftige soll dich nicht beunruhigen, denn du
wirst, wenn notig, zu ihm herankommen mit derselben
Vernunft, die du jetzt dem Gegenwartigen gegeniiber
gebrauchst.

Jedes Begegnis ist so vertraut und bekannt wie die Rose
im Friihling und die Frucht im Sommer. So steht es auch
mit Krankheit, Tod, Verleumdung, Nachstellung und al-
lem, was die Toren erfreut oder betriibt.

Nichts ist neu; alles ist vertraut und von kurzer Dauer.
MARC AUREL

Man muB nicht darauf sehen, woher die Dinge kommen,

sondern wohin sie gehen.
SENECA

Bedenke oft die Schnelligkeit des Voriiberzugs und Ent-
schwindens des Seienden und Geschehenden und das dir
nahe unendliche Gihnen der Vergangenheit und der Zu-
kunft, in dem alles verschwindet. Wie ist also nicht ein
Tor, wer unter solchen Umstdnden sich aufblaht oder ab-
plagt oder sich wie bei etwas Dauerndem und auf lange
Zeit Qualendem beklagt.

Denk an die ganze Substanz, an der du sehr geringen
Anteil hast, und an die ganze Ewigkeit, von der dir ein
kurzer, ein winziger Zeitraum bestimmt ist, und an das
Verhidngnis: Ein wie geringer Teil von ihm bist du?

Bei jeder Handlung frage dich: wie steht diese zu mir?

Werde ich nicht Reue iiber sie empfinden? Kurze Zeit
noch und ich bin tot, und alles ist vorbei.
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In Gedanken an die Moglichkeit, gleich jetzt aus dem
Leben zu scheiden, alles tun, sagen und denken. Von den
Menschen abzuscheiden ist, falls es Gotter gibt, nichts
Schlimmes; denn sie werden dich nicht in Schlechtes ver-
wickeln. Wenn sie aber entweder nicht existieren oder
sich nicht um Menschliches kiimmern, was liegt mir
daran, in einer von den Gottern oder der Vorsehung ver-
lassenen Welt zu leben? Aber sie existieren und sie
kiimmern sich um das Menschliche; und daB3 der Mensch
nicht den wahrhaft schlechten Dingen verfillt, gaben sie

ganzlich in seine Gewalt.
MARC AUREL

Willst du, daB einer in der Gefahr nicht zittere, so trai-

niere ihn vor der Gefahr.
SENECA

DAS ENTKLEIDETE LEID

... das Ungliick stammt aus der Vorstellung, nicht aus
der Natur.

Der Kummer ist eine Verwirrung der Seele.

Denn wenn jede Leidenschaft ein Elend ist, so ist der
Kummer ein morderisches. Die Begierde hat ihren
Brand, die unmaBige Freude ihre Leichtfertigkeit, die
Angst das Demiitigende, aber der Kummer ein noch
schwereres Leiden, Verfall, Qual, Niedergeschlagenheit,
Verworfenheit. Er zerfetzt und zerfriBt die Seele und
vernichtet sie ganz. Wenn wir ihn nicht beseitigen, so daB
wir ithn von uns werfen, konnen wir vom Elend nicht
wegkommen.
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... zum Kummer gehoren der Neid und die Eifersucht
und die MiBgunst, das Mitleid, die Sorge, das Leid, dann
Traurigkeit, Griibeln, Jammern, Besorgnis, Schmerz,

Sich-Argern, Niedergeschlagenheit und Verzweiflung.
CICERO

Wie alle Fehler sich tief im Innern festsetzen, wenn sie
nicht im Entstehen unterdriickt worden sind, so nahrt
sich auch diese Traurigkeit, dieses Elend, dieses Wiiten
gegen sich selbst zuletzt durch seine Bitterkeit selbst, und
der Schmerz wird fiir das ungliickselige Gemiit eine ver-
kehrte Lust.

SENECA

»Ich Ungliicklicher, dal mir dies widerfuhr.« Nicht doch,
sondern: »Ich Gliicklicher, daB ich, wo mir dies begegnet
ist, unbekiimmert bleibe, weder, wenn es gegenwirtig ist,
niedergeschmettert, noch, wenn es herankommt, voll
Furcht.« Denn begegnen konnte solches einem jeden,
unbekiimmert aber wire nicht ein jeder dariiber geblie-
ben. Warum ist nun jenes eher ein Ungliick als dieses ein
Gliick? Nennst du iiberhaupt Ungliick des Menschen,
was nicht ein Ungeschick der Natur des Menschen ist?
Scheint dir aber ein Ungeschick der Natur des Menschen
zu sein, was nicht gegen den Willen seiner Naturist? Wel-
ches ist nun der Wille? Du kennst ihn; es hindert dich
doch nun dieses Begegnis nicht, gerecht zu sein, groBmii-
tig, besonnen, verstindig, unvoreilig, wahrhaftig, zu-
riickhaltend, frei und so weiter die Tugenden zu haben,
mit deren Zusammentreffen die Natur des Menschen,
was ihr eigen ist, besitzt? Also denk bei allem, was dich in
Kummer versetzt, daran, folgenden Leitsatz anzuwen-
den: Nicht nur ist das kein Ungliick, sondern es tapfer

tragen ist ein Gliick.
MARC AUREL
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VOM KUMMERKASTEN, ODER:
FRAGEN SIE CICERO

Dies bewirkt namlich die Philosophie: Sie heilt die See-
len, verscheucht den nichtigen Kummer, befreit von den
Begierden, vertreibt die Angst. Aber diese ihre Kraft
wirkt nicht gleich auf alle; sie ist nur dann groB3, wenn sie
eine geeignete Natur ergreift.

... man muB} beim Lindern des Kummers darauf achten,
welche Art von Heilmittel ein jeder zu ertragen vermag.

Wie nun, wenn die Sache selbst das Trauern verbietet?

So wird es denn beim Trosten das erste Heilmittel sein, zu
zeigen, daB es sich um kein Ubel handelt oder nur um ein
sehr geringes . . .

Denn was wird den Schmerz starker stillen als die Er-
kenntnis, daB er nichts niitzt und daB man ihn vergebens
pflegt? Wenn man ihn aber ablegen kann, so kann man
ihn auch nicht zulassen. Man wird also gestehen miissen,

daB man den Kummer aus freiem Willen und Urteil zu-
laBt.

Wer sich nicht trosten 1aBt, der treibt sich selbst ins
Elend, und wer sein eigenes Ungliick anders trigt, als er
selbst es die anderen tragen heilt, begeht keinen schlim-
meren Fehler als die meisten Menschen, die als Geizige
den Geiz, als Ruhmsiichtige die Ruhmsucht tadeln.

...ein Schmerz, der unvermerkt und langsam weiter-
lauft, verschwindet allmahlich, nicht weil die Sache selbst
sich veranderte oder sich verandern konnte, sondern weil
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die Erfahrung uns lehrt, was die Vernunft uns hitte leh-
ren sollen, daB nimlich das, was uns als allzu groB er-
schien, in Wahrheit viel kleiner ist . . .

...wenn anerkanntermaBen der Kummer durch die
Dauer beseitigt wird, dann liegt diese Wirkung nicht im
Zeitablauf, sondern in dem tdglichen Nachdenken. Denn
wenn es sich um denselben Menschen und dieselbe Sache
handelt, wie kann dann am Schmerz etwas geindert wer-
den, wenn weder an dem, was den Kummer hervorruft,
sich irgend etwas dndert, noch an dem, der den Kummer
empfindet? Das tigliche Bedenken also, daB an der Sa-
che kein Ungliick sei, heilt den Schmerz, nicht die Zeit-
dauer selbst.

. .. nichts schldgt den Kummer stirker nieder und ent-
fernt ihn mehr als das dauernde Erwigen in jeder Le-
benslage, daB es nichts gebe, was nicht geschehen kénne,
als das Nachdenken iiber die Lage des Menschen, als das
Gesetz des Lebens, und der EntschluB, diesem zu gehor-
chen; dies fiihrt nicht dazu, daB wir immer Kummer
empfinden, sondern dazu, daB wir niemals Kummer
empfinden.

Dies ist eben jene hervorragende und géttliche Weisheit,
die menschlichen Dinge vollig begriffen und durchdacht
zu haben, sich iiber nichts zu wundern, wenn es geschieht,
und nichts fiir unméglich zu halten, ehe es geschehen ist.
Darum miissen alle dann, wenn das Gliick am groBten ist,
am meisten bei sich iiberlegen, wie sie widrigen Kummer
auszuhalten vermogen. Gefahren, Schaden, soll man auf
der Riickkehr von der Reise immer bei sich bedenken,
eine Verfehlung des Sohnes, den Tod der Gattin, die
Krankheit der Tochter. Man soll erkennen, daB dies all-
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gemein ist, damit der Seele nichts davon jemals uner-
wartet zustoBe. Was aber gegen unser Erwarten Gutes
eintrifft, das soll man alles als Gewinn rechnen.

Wer ruhig ist, muB von aller Leidenschaft frei sein, also
auch von Kummer. Dies kommt nun dem Weisen zu. Es
wird also der Weise von Kummer frei sein.

Wer namlich an die Natur des Alls, die Wechselfille des
Lebens, die Schwiche des Menschengeschlechtes denkt,
der wird nicht trauern, wenn er dies tut, sondern gerade
dann bewahrt er sich im groBten MaBe als Weiser. Er er-
reicht namlich beides: In der Betrachtung der Dinge er-
fiillt er die eigentliche Aufgabe der Philosophie, und in
Widrigkeiten heilt ihn ein dreifacher Trost: Erstens, daB
er schon lange daran gedacht hat, daB dergleichen ge-
schehen konne, ein Gedanke, der in hervorragendstem
MaBe alle Sorgen schwicht und auflost; zweitens, daB er
begreift, man miisse menschliche Dinge auf menschliche
Weise tragen; drittens endlich, daB er einsieht, daB es
kein Ubel gibt, auBer der Schuld, und daB keine Schuld
dort vorliegen kann, wo etwas eintrifft, was der Macht

des Menschen entzogen ist.
CICERO
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VI. SOZIALE BEZIEHUNGEN

Es ist Sache eines Kindes, nicht eines
erwachsenen Mannes, maBlos nach etwas

zu verlangen.
DEMOKRIT

GUT UND BOSE

Nur dem sittlich Guten sind wir von Natur zugeeignet.
CHRYSIPP

Nur schwache Fiinkchen der Erkenntnis gab uns die Na-
tur mit, die wir schnell, durch schlechte Gewohnheiten
und Meinungen verderbt, so ersticken, daB nirgends das
Licht der Natur mehr hervordringt. Es sind nimlich in
unseren Seelen angeborene Samen von Werten vorhan-
den, und wenn diese sich ungestort entwickeln kdnnten,
wiirde die Natur selbst uns zur Gliickseligkeit fiihren.
Nun aber bewegen wir uns, sobald wir das Licht erblickt
haben und vom Vater anerkannt sind, sofort in einer
Welt von Schlechtigkeit und groBter Verkehrtheit der
Anschauungen, so daB wir sozusagen mit der Ammen-
milch den Irrtum einsaugen. Sind wir dann den Eltern
libergeben, weiter den Lehrern anvertraut, dann werden
wir so tief in die mannigfachsten Irrtiimer eingetaucht,
daB dem Wahn die Wahrheit und der festgewordenen
Meinung die Natur selbst den Platzraumt . . . Wenn dann
noch als der oberste Lehrmeister das Volk hinzukommt
und die von allen Seiten einmiitig zum Schlechten drin-
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gende Masse, dann werden wir vollends von den verkehr-

ten Meinungen angesteckt und fallen von der Natur ab.
CICERO

UBER DIE RECHTE GERECHTIGKEIT

Grundsatzlich ist das Recht fiir alle gleich, denn es be-
deutet stets in der auf Gegenseitigkeit beruhenden Ge-

meinschaft etwas Nutzbringendes.
EPIKUR

Blattere im Buch der Menschheitsgeschichte, und du

mubt bekennen: nur Furcht vor Unrecht schuf das Recht.
HORAZ

Gerechtigkeit: . . . daB jeder das Seinige und Gehorige
hat und tut . ..
PLATON

Was innerhalb einer bestehenden Gemeinschaft aner-
kanntermaBen den wechselseitigen Bediirfnissen niitz-
lich ist, das hat Anspruch, an Rechtes statt zu gelten,
einerlei, ob sich daraus fiir alle das gleiche Recht ergibt
oder nicht. Wenn aber jemand ein Gesetz durchsetzt, das
dem innerhalb der Gemeinschaft bestehenden wechsel-
seitigen Nutzen nicht entspricht, so besitzt dieses Gesetz
nicht mehr die Eigenschaft eines wirklichen Rechts.
Auch wenn der rechtschaffende gemeine Nutzen sich im
Laufe der Zeit verdandern sollte, das betreffende Recht
aber immerhin noch eine Weile als solches empfunden
wird, dann behilt es wahrend dieser Zeit bei allen, die
sich nicht durch leeres Gerede verwirren lassen, sondern
sich an Tatsachen halten, seine volle Rechtseigenschaft.
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Zeigt es sich, daB bisher anerkannte Rechtssitze bei ihrer
Anwendung auf den einzelnen Fall im Widerspruch zu
ithren Voraussetzungen stehen, ohne daB sich die allge-
meinen Verhiltnisse gedndert haben, dann sind sie kein
Recht mehr. Dort aber, wo unter veranderten Verhalt-
nissen die bisher geltenden Rechtssdtze keinen Nutzen
mehr spenden, waren sie trotzdem noch Recht, solange
sie fiir die staatsbiirgerliche Gemeinschaft noch niitzlich
waren; spdter freilich, wenn sie keinerlei Nutzen mehr

haben, konnen sie auch nicht mehr als Recht gelten.
EPIKUR

RECHTES UND RICHTIGES

Nicht aus Angst, sondern weil es das Richtige ist, soll man
sich von Verfehlungen fernhalten.

Es ist etwas GroBes, auch im Ungliick immer an das zu
denken, was recht ist.

Klugheit fiihrt zu dreierlei: richtig denken, richtig reden

und tun, was recht ist.
DEMOKRIT

... Kampfesmut in Miihen und Gefahren . .. ist doch
fehlerhaft, wenn ihm die soziale Tugend der Gerechtig-
keit fehlt und seine Triebfeder Eigennutz statt Einsatzes
fiir das Allgemeinwohl ist.

.. . die Gerechtigkeit erstrebt keinen Lohn, keine Ver-

glitung: An sich erstrebt man sie also, und ebenso steht es
mit der Sache und der Meinung aller Tugenden . . . Es st
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niamlich das das Ungerechteste, Lohn fiir Gerechtigkeit
zu suchen.
CICERO

Ein Unrecht 1aBt sich leichter tun als tragen.
PUBLILIUS SYRUS

DANKSAGUNG

Darin liegt das Wesen der Dankbarkeit: Dem, der uns ei-
nen Gefallen getan hat, dem sollen wir dafiir einen Ge-
gendienst leisten und selbst wieder mit der Gefilligkeit

den Anfang machen.
ARISTOTELES

Erwarte vom andern, was du selbst ihm tatest.

Pflicht ist’s, an den zu denken, der uns hochhob
PUBLILIUS SYRUS

Der ist im Irrtum, der lieber eine Wohltat empfangt als
erweist.
SENECA

Der eine ist, wenn er etwas Rechtes an einem tut, geneigt,
die Gunst ihm vorzurechnen. Der andere ist zwar dazu
nicht geneigt, aber sonst denkt er bei sich wie an einen
Schuldner und weiB, was er getan hat. Der dritte wei3
gewissermaBen nicht einmal, was er getan hat, sondern ist
gleich einem Weinstock, der eine Traube getragen hat
und nichts anderes dazu sucht, wenn er einmal die eigene
Frucht getragen hat. Das Pferd, wenn es gelaufen ist, der
Hund, wenn er die Spur verfolgt hat, die Biene, wenn sie
Honig gemacht und dadurch einem Menschen Gutes ge-

99



tan hat, sie schreien es nicht heraus, sondern wenden sich
zu anderem Tun, wie ein Weinstock dazu, wieder in der
richtigen Zeit die Traube zu tragen. Zu denen also muB
man gehoren, die gewissermaBen ohne innere Aufmerk-
samkeit so handeln.

Wenn du Gutes getan hast und in anderer Hinsicht Gutes
erfahren, was suchst du daneben noch ein drittes wie die
Toren, daB du fiir einen Wobhltiter giltst oder eine Ge-

gengabe erlangst.
MARC AUREL

Jeder, der einem andern niitzt, niitzt sich selbst.

Ich bin dankbar, nicht, damit der andere, durch mein frii-
heres Beispiel aufgemuntert, mir desto lieber Gutes er-
weise, sondern um zu tun, was an sich schon eine hochst
angenehme und schone Sache ist. Ich bin dankbar, nicht,
weil es niitzt, sondern weil es mir Freude macht.

Auch nach einer schlechten Ernte muB man wieder sden.
Oft hat der reiche Ertrag eines einzigen Jahres wieder
eingebracht, was durch die anhaltende Unfruchtbarkeit
eines ungiinstigen Bodens ausgefallen war. Es lohnt der
Miihe, um einen Dankbaren zu finden, auch den Un-
dank zu erfahren.

... wer mit dankbarer Freude eine Wohltat empfingt,

hat sie bereits wieder erstattet.
SENECA

Gefilligkeiten soll man nur annehmen, wenn man sich
vornimmt, noch gréBere Gefilligkeiten zum Entgelt zu

erweisen.
DEMOKRIT
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DURCH DICK UND DUNN

Wer selber niemanden liebt, der wird auch von keinem
einzigen geliebt.
DEMOKRIT

Als Pythagoras gefragt wurde, was ein Freund sei, ant-

wortete er: »Ein zweites Ich.«
NACH STOBAUS

Dasselbe wollen und dasselbe nicht wollen, das erst ist fe-
ste Freundschaft.
SALLUST

Freundschaft ist Hilfe.
ARISTOTELES

Einklang des Denkens schafft Freundschaft.

DEMOKRIT

Wie jemand zu sich selbst steht, so steht er auch zu sei-
nem Freunde.
ARISTOTELES

Obwohl der Weise sich selbst genug ist, wiinscht er aber
dennoch einen Freund, einen Nachbarn, einen Hausge-
nossen zu haben, . . . ware es auch aus keinem anderen
Grunde, als um die Freundschaft zu iiben, damit eine so
groBe Tugend nicht brach liege . . .

Zur Freundschaft zieht ihn (den Weisen) nicht eigener
Nutzen, sondern ein natiirlicher Reiz. Denn wie uns ein
siiBes Verlangen nach anderen Dingen angeboren ist, so
auch nach der Freundschaft. Wie die Einsamkeit uns ver-
haBt ist und wie das Verlangen nach Geselligkeit von Na-
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tur aus den Menschen mit Menschen verbindet, so liegt
darin auch ein Reizmittel, das uns nach Freundschaften

trachten 14Bt.
SENECA

Von Natur sind die Menschen zur Freundschaft geschaf-
fen: denn einer bedarf des anderen, einer fiihlt mit dem
anderen Mitleid, sie niitzen sich gegenseitig in gemein-
samem Wirken und fiihlen sich deshalb einander zu Dank
verpflichtet. Andererseits wohnt in den Menschen aber
auch ein Hang zur Feindschaft: Finden sie das gleiche
schon und angenehm, so streiten sie sich darum, oder sind
sie verschiedener Meinung, so entstehen dariiber Zwi-
stigkeiten. Zur Feindschaft fiihrt auch Hader und Zorn,
und Habgier erzeugt Groll, MiBgunst den HaB. Und
trotzdem findet die Freundschaft durch all diese Schwie-
rigkeiten hindurch den Weg und kniipft zwischen Edlen

und Rechtschaffenen ihre Bande.
SOKRATES

TRAUEN UND PRUFEN

Nach geschlossener Freundschaft muB man trauen, vor
AbschluB der Freundschaft priifen.

Uberlege lange, ob einer in deine Freundschaft aufzu-
nehmen sei; hast du aber einmal beschlossen, daB es ge-
schehe, dann nimm ihn mit deinem ganzen Herzen auf
und sprich mit ihm ebenso offen wie mit dir selbst. Du
aber lebe so, daB du dir nichts vertraust, auBBer was du
auch deinem Freunde vertrauen kannst. Doch weil dabei
manches vorkommt, was die Gewohnheit zu Geheimnis-
sen gemacht hat, so teile mit dem Freunde alle deine Sor-
gen, alle deine Gedanken.
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Haltst du ihn fiir treu, so wirst du ihn auch dazu machen.
Denn manche schon haben hintergehen gelehrt, indem
sie hintergangen zu werden fiirchteten, und dem andern
durch Argwohn ein Recht gegeben, sich an ihnen zu ver-
sindigen.

Warum also sollte ich in Gegenwart meines Freundes ir-
gendein Wert zuriickhalten? Warum sollte ich in seiner
Anwesenheit nicht allein zu sein glauben?

Einige erzdhlen allen ihnen in den Weg kommenden, was
nur den Freunden zu vertrauen ist, und entladen sich alles
dessen, was sie beschwert, in jedes Ohr; andere wieder
scheuen sogar die Mitwissenschaft derer, die ihnen die
Teuersten sind, und dringen als Leute, die sogar sich
selbst nichts vertrauen wiirden, wenn sie konnten, jedes
Geheimnis tief in ihr Inneres zuriick. Keins von beiden
darf man tun; denn beides ist ein Fehler, sowohl allen zu
trauen, als keinem; doch das eine mochte ich einen edle-

ren, das andere einen sicherer stellenden Fehler nennen.
SENECA

Erwirb Freunde nicht rasch; die du aber hast, verwirf

nicht rasch.
SOLON

FREUNDE, FREUDE, FEINDE

Diese alle zu Freunden zu haben, wire miihsam; es ge-

niigt, sie nicht zu Feinden zu haben.
SENECA

Wer nicht einen einzigen guten Freund hat, fiir den ist das
Leben nicht lebenswert.
DEMOKRIT
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Zur Freundschaft fiihrt weniger der Wunsch nach dem,
was wir von unseren Freunden verlangen, als vielmehr
das Bediirfnis nach der Zuversicht, daB wir es von ihnen

verlangen diirfen.
EPIKUR

Nichts jedoch erquickt den Geist so sehr wie treue und
innige Freundschaft. Welch ein Gliick ist es, wenn die
Herzen bereitet sind, in denen jedes Geheimnis sicher
verborgen ist, deren Mitwisser du weniger zu fiirchten
hast als dein eigenes, deren Wort deinen Kummer lin-
dert, deren Ausspruch dir Rat bringt, deren Heiterkeit
deine Traurigkeit verscheucht, deren Anblick dich schon

erfreut!
SENECA

Viele Feinde kann ertragen, wer sich viele Freunde
schafft.

PUBLILIUS SYRUS

Du kannst mich nicht zugleich zum Schmeichler und zum
Freunde haben.
PHOKION

Sprich nicht schlecht von deinem Freund und nicht gut

von deinem Feind: es wire unlogisch.
PITTAKOS

Soll der Freund an deinen Beulen keinen AnstoB nech-

men, so muBt du gegen seine Bldschen duldsam sein.
HORAZ

Sei zum Freunde so, als ob er leicht zum Feinde werden

konnte.
PUBLILIUS SYRUS
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Den sicheren Freund erkennt man in unsicherer Lage.
ENNIUS

Solange du gliicklich bist, wirst du viele Freunde zahlen,

werden die Zeiten umwolkt, bist du allein.
OvID

Sei deinen Freunden in ihrem Gliick und Ungliick der
gleiche.

PERIANDER

Wer nur sich berticksichtigt und deshalb eine Freund-
schaft schlieBt, denkt schlecht; wie er angefangen hat, so
wird er enden. Er hat sich einen Freund verschafft, damit
er ihm gegen Fesseln Hilfe bringen soll: sobald die fal-
lende Kette geklirrt hat, wird er davongehen. Wer des
Nutzens wegen zum Freunde angenommen worden ist,
wird so lange gefallen, als er sich niitzlich machen wird.
Daher umlagert ein Schwarm von Freunden die Gliickli-
chen: Um die Gestiirzten her herrscht Einsamkeit, und
da, wo sie auf die Probe gestellt werden, machen sich die
Freunde davon ... Wer Freund zu sein anfing, weil es
thm niitzte, dem wird, wenn ihm an der Freundschaft
noch irgend etwas auBer ihr selbst gefillt, auch irgendein
Preis gegen sie gefallen . .. Es entkleidet die Freund-
schaft ihrer erhabenen Wiirde, wer sie nur fiir die Fille
des Glucks stiftet.

SENECA

Wer stiandig Hilfe fordert, auch wer sie niemals leistet, ist
kein Freund. Der eine will fiir seine Zuneigung von uns
Leistung kaufen, der andere beraubt uns fiir alle Zukunft

der trostenden Hoffnung.
EPIKUR
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Menschen, die einen ganzen Schwarm von Freunden um
sich haben und mit allen auf vertrautem FuBe stehen, sind

erfahrungsgemaf niemandem Freund.
ARISTOTELES

Wer ewig krittelt, ist nicht fir die Freundschaft geschaf-
fen.
DEMOKRIT

FREUND SOKRATES

Auch von der Freundschaft habe ich Sokrates reden ho-
ren; und was er sagte, schien mir manchem sehr niitzlich
werden zu konnen, sowohl wenn es gilt, sich Freunde zu
erwerben, als auch mit ihnen zu leben. Er sagte, man
konne zwar von jedermann horen, daB ein zuverlissiger
und rechtschaffener Freund das Beste sei, was man sich
erwerben konne; aber die Erfahrung lehre, daB dies das
Letzte sei, was man sich zu erwerben strebe. Er beobach-
te, sagte er, wie man sich Hauser, Acker, Sklaven, Her-
den und Geritschaften mit Eifer zu beschaffen suche und
bemiiht sei, ihren Besitz zu wahren; einen Freund, den
man doch fiir das groBte Gut erkldre, gebe man sich aber
keine Miihe zu erwerben, noch erworbene Freunde sich
zu erhalten. ... vom iibrigen Besitz lasse man nichts
ohne Pflege und Aufsicht; Freunde, die Pflege notig hat-
ten, iiberlasse man sich selbst.

Ferner konne man sehen, daB die meisten Menschen von
ihren iibrigen Besitztiimern, selbst wenn sie in groBer
Menge vorhanden seien, die Zahl genau angeben konn-
ten, bei den Freunden wisse man nicht nur die Zahl nicht,
so klein sie auch wire, sondern wenn man aufgefordert
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werde, sie anzugeben, filhre man sogar manchen unter
den Freunden auf, dessen Namen man hinterher wieder
zuriicknehmen miisse. Soviel bekiimmere man sich um
Freunde. »Und doch«, fuhr er fort, »welches Besitztum
sonst konne auch nur von ferne den Vergleich mit einem
rechtschaffenen Freund aushalten?« . . .

Ein rechtschaffener Freund tritt iiberall fiir den Freund
ein, wo es ihm fehlt, sowohl bei hauslichen Erfordernis-
sen wie in 6ffentlichen Angelegenheiten. Gilt es, jemand
einen Dienst zu erweisen, er ist dabei; droht eine Gefahr,
er hilft sie abwehren; er teilt die Kosten, teilt die Miihe,
hilft zureden, hilft Gewalt gebrauchen, verschonert die
gliickliche Lage, verbessert die ungliickliche ... Den-
noch gibt es eher Leute, die Baume warten um ihrer
Friichte willen, als daB sie das allereintraglichste Besitz-
tum, den Freund, auch nur mit einiger Aufmerksamkeit
und Sorgfalt pflegen!

XENOPHON

WHAT ABOUT POLITICS?

Es geniigt nicht, die Mannestugend als eine Art Kunstfer-
tigkeit in sich zu tragen; man muB sie auch durch prakti-
sches Handeln bewdhren. Hochste Bewidhrung ist aber
die Leitung des Staates. Die politische Tatigkeit bringt
freilich Miihen und Aufregungen mitsich . . . Aberin un-
serer Natur selbst liegt ein solcher Zwang zu mannhafter
Betitigung, ist uns ein solcher Drang zur Mitarbeit am
Gemeinwohl mitgegeben, dal er iiber alle Lockungen
von Bequemlichkeit und Lust siegt.

Man wird sich daher vielleicht zu folgendem Zugestand-
nis verstehen miissen: wer sich bei ausgezeichneter gei-
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stiger Veranlagung ganz der Wissenschaft hingegeben
hat, der mag sich von der Politik fernhalten, ebenso mag
es dem erlaubt sein, der sich wegen schwacher Gesund-
heit oder sonst aus einem triftigen Grund nicht dazu be-
rufen fiihlt und deshalb die Moglichkeit, in der Staats-
verwaltung zu Ehren zu gelangen, anderen iiberlaBt . . .
Wer aber von Natur das zu 6ffentlicher Betitigung erfor-
derliche Riistzeug besitzt, der zogere nicht, sich um Am-
ter zu bewerben und in die Staatslaufbahn einzutreten.
Hier kann er sich als groBer Mann erweisen . . .

Hohen Sinn braucht der Staatsmann nicht weniger als der
Philosoph, ja vielleicht noch viel mehr, und ebenso die
von mir mehrfach betonte Geringschitzigkeit menschli-
cher Dinge, die Ruhe und Gelassenheit, wenn anders er

sich furchtlose, fest und standhaft durchsetzen soll.
CICERO

Eines Tages sah Sokrates Charmides, den Sohn des
Glaukon. Dieser besaB sehr achtenswerte Eigenschaften
und war den Staatsménnern seiner Zeit an Befihigung
weit liberlegen; dennoch konnte er sich nicht entschlie-
Ben, in der Volksversammlung aufzutreten und sich poli-
tisch zu betitigen. Das veranlaBte Sokrates zu folgender
Unterredung mit ihm:

»Was wiirdest du von einem Manne denken, der fihig
wire, in den 6ffentlichen Wettkdmpfen zu siegen und da-
durch sich selbst Ruhm und Ehre und seinem Vaterland
neuen Glanz in Griechenland zu erwerben, aber zum
Wettkampf nicht antreten wollte?«

»Es ist klar, daB ich ihn fiir weichlich und feige halten
wiirde. «
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»Wenn nun jemand die Fahigkeit hatte, sich der Staats-
geschafte anzunehmen und dadurch das Wohl des Vater-
landes zu mehren wie auch sich selbst Ansehen zu
verschaffen, sich aber nicht dazu entschlieBen konnte,
miiBte der nicht mit Recht ebenso als Feigling angesehen
werden?«

»Es mag sein; doch warum stellst du diese Frage gerade
an mich?«

»Well ich glaube, daB du durchaus befdhigt bist und
trotzdem zogerst, dich um die Staatsgeschifte zu kiim-
mern, die dir schon als Biirger unmoglich gleichgiiltig
sein diirfen.«

»Wann hast du denn schon Proben von meinen Fahigkei-
ten gesehenc, fragte Charmides, »dal du glaubst, mir
solche Vorwiirfe machen zu konnen?«

»Bei deinen Unterredungen mit den Staatsméannern; da
habe ich stets deine Ratschlage gut gefunden, wenn sie
dich iiber etwas befragten, und deinen Tadel richtig,
wenn sie einen Fehler machten.«

»Es ist aber nicht dasselbe, Sokrates, ob man in kleinem
Kreise etwas bespricht oder in der Volksversammlung 6f-
fentlich seine Ansichten vertreten muB.«

» Aber wer einmal rechnen kann, rechnet auch vor einer
Menge Volk so gut wie daheim, und wer fiir sich am be-
sten die Zither spielt, tragt auch vor der Volksmenge den
Preis davon.«
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»Ja, wenn Schiichternheit und Angst nicht wiiren! Siehst
du denn nicht, daB die den Menschen angeboren sind und
einem in offentlichen Versammlungen weit mehr als in
kleinen Kreisen zu schaffen machen?«

»Eben das mochte ich dir zum BewuBtsein bringen: Die
Verstindigsten vermogen dich nicht einzuschiichtern, die
Machtigsten dich nicht in Angst zu bringen, aber vor ei-
nem unwissenden und machtlosen Volkshaufen aufzu-
treten, scheust du dich. Vor wem brauchst du dich denn
zu schamen? Vor den Walkern, Schustern, Zimmerleu-
ten, Schmieden, Bauern, Kaufleuten oder Marktkri-
mern, deren Trachten dahin geht, billig einzukaufen und
teuer zu verkaufen? Denn aus diesen allen ist die Volks-
versammlung zusammengesetzt. Wie, glaubst du, unter-
scheidet sich dein Verhalten von dem eines Mannes, der
den Turnmeistern iiberlegen ist, aber vor den Stiimpern
Angst hat? Denn du unterredest dich mit Leichtigkeit mit
den ersten Minnern des Staates, von denen einige auf
dich herabsehen; du bist denen, die dauernd in der
Volksversammlung auftreten, weit iiberlegen, und vor
Leuten, die sich noch nie um Politisches gekiimmert ha-
ben und dich auch nicht geringgeschitzt haben, nimmst
du Anstand, dich horen zu lassen, aus Furcht, du konntest
verlacht werden. «

»Wie, du glaubst nicht, daB in der Volksversammlung oft
gerade die ausgelacht werden, die ganz verniinftige Vor-
schlage machen?«

»Das geschieht auch sonst. Darum eben kann ich nicht
begreifen, daB3 du mit jenen Politikern, wenn sie dich aus-
lachen, leicht fertig wirst, aber mit der groBen Masse auf
keine Weise umgehen zu kdnnen meinst. Mein Bester,
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verkenne dich nicht und hiite dich vor dem Fehler, in den
so viele Menschen verfallen! Die groBe Menge neigt
dazu, in die Angelegenheiten anderer hineinzusehen und
denkt nicht daran, sich selbst zu prifen. Das verabsaume
du nicht, sondern bemiihe dich mit aller Kraft, iber dich
selbst zur Klarheit zu kommen, und laB deine Vaterstadt
nicht im Stich, wenn du zu irgendeiner Verbesserung bei-
tragen kannst. Denn wenn es dem Staat wohlergeht, so
wird das nicht nur deinen Mitbiirgern, sondern auch dei-
nen Freunden und nicht am wenigsten dir selbst zugute
kommen.«

XENOPHON
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VII. AUF DER SUCHE
NACH DEM GLUCK

Gliickseligkeit . . . ist der gute FluB des Lebens.

ZENON

GLUCKS - BAEDEKER

Gliicklich zu leben wiinscht jedermann; aber die Grund-
lagen des Gliicks erkennt fast niemand. Freilich ist ein
gliickseliges Leben keine ganz einfache Sache. Wer ein-
mal den Weg verfehlt hat, entfernt sich immer weiter da-
von; und geht er nach der entgegengesetzten Seite, so
wird gerade Eile ihn immer mehr abfiihren. Man muB
daher zuerst wissen, worauf das Streben zu richten ist;
sodann ist der Weg aufzusuchen, der am raschesten ans
Ziel fiihrt. Einmal auf dem rechten Weg, wird man sehen,
wie groB die Strecke ist, die man téglich zuriickgelegt hat,
und wie weit noch das Ziel, zu dem uns ein natiirliches
Verlangen zieht. Solange wir aber da und dort herum-
schweifen, von verworrenen Stimmen bald da-, bald
dorthin gezogen. wird unser Leben nur ein steter Irrweg
sein, auch wenn wir uns Tag und Nacht um eine richtige
Ansicht bemiihen. Daher entscheide man sich iiber das
Ziel und den Weg und sehe sich nach einem kundigen
Fihrer um, der Ziel und Weg bereits erforscht hat. Es ist
hier nicht ebenso wie bei anderen Reisen: Hier hilt uns
ein FuBpfad, ein Hinweis anwohnender Leute auf dem
rechten Weg; dort tauscht gerade der betretendste Weg
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am meisten. Folgen wir nicht, wie das Herdenvieh, der
Schar der Vorangehenden! Wandern wir nicht, wo ge-

gangen wird, anstatt auf dem Wege, den man gehen soll!
SENECA

.. . zuerst haben wir zu untersuchen, worin das gliickli-
che Leben besteht und wie man dazu gelangt, ob alle die
Menschen, denen man die Bezeichnung »gliicklich« zu-
erkennt, dies von Natur werden, so wie man gro3 oder
klein ist oder in der Farbe sich unterscheidet, oder durch
Studium, so daB es also eine Art Wissenschaft vom Gliick
geben wiirde, oder durch Ubung . .. oder ob man auf
keinem dieser Wege dazu gelangt, sondern fiir das Gliick
eine von den zwei anderen Moglichkeiten zutrifft: daB
man es namlich entweder durch gottliche Inspiration er-
langt . . . oder durch Zufall. Denn viele Menschen mei-
nen, Gliickseligkeit und Gliickhaben sei dasselbe.

Wir wahlen alles und jedes als Mittel zum Zweck, nur
nicht das Gliick, denn das ist Endziel.
ARISTOTELES

DAS GROSSE LOS

Die Menschen haben sich ein Bild vom Zufall gemacht,
um ihre eigene Unklugheit zu beschonigen, denn sehr
selten sind Klugheit und Gliick einander fremd, das al-
lermeiste im Leben bringt Einsicht und Scharfblick in
Ordnung.

DEMOKRIT

Das Gliick ist Glas, so glanzend wie zerbrechlich.
PUBLILIUS SYRUS
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Sei maBvoll im Gliick, im Ungliick besonnen.
PERIANDER

Das Gliick gibt vielen zu viel, aber niemandem genug.
MARTIAL

... es gilt, unseren Eifer voll dem zuzuwenden, was uns
zur Gliickseligkeit verhilft; denn haben wir sie, so haben
wir alles, fehlt sie uns aber, so setzen wir alles daran, sie
uns zu eigen zu machen. EPIKUR

Wer sich nicht fiir gliicklich halt, ist auch nicht gliicklich.
PUBLILIUS SYRUS

Dem Tapferen hilft das Gliick.

SIMONIDES

Das Gliick ist verschwenderisch, aber unbestindig.
DEMOKRIT

Ein vollkommenes Gliick gibt es nicht.
HORAZ

Gliickselig ist ein Leben, welches mit seiner Natur in
Einklang steht.

SENECA

Die Gliickseligkeit und das gliickliche Leben diirften sich
aber dann einstellen, wenn drei Dinge vorhanden sind,
die die wiinschenswertesten zu sein scheinen: denn fiir
das hochste Gut hilt man teils die Vernunft, teils die

Rechtschaffenheit, teils die Lust . ..
ARISTOTELES
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Gliickselig kann auch der genannt werden. der, von der
Vernunft geleitet, nichts mehr wiinscht und nichts mehr

fiirchtet.
SENECA

Jemand fragte ihn (Sokrates), worauf das Hauptbestre-
ben eines Mannes gerichtet sein miisse. Sokrates antwor-
tete: »Sein Gliick zu machen.« Auf die weitere Frage, ob
er glaube, daB man sich auch bestreben konne, Gliick zu
haben, entgegnete er: »Nein, Haben und Machen sind
mir ganz verschiedene Begriffe; »Gliick haben<nenne ich,
wenn einer ungesucht etwas findet, wie er es braucht;
wenn dagegen einem durch Unterricht und Ubung etwas
gelingt, so meine ich, da8 der sein >Gliick macht<. Und
wer sich darauf verlegt, der scheint mir recht zu handeln

und gliicklich zu leben.«
XENOPHON

UNGLUCK

In Tagen hochsten Gliickes soll man besonders auf den
Rat seiner Freunde horen und ihnen sogar noch mehr

Gewicht einrdumen als zuvor.
CICERO

Ungliicklich ist, wer sich nicht fiir den Gliicklichen halt,
und wenn er die ganze Welt beherrschte . . .

Jener, den du weniger gliicklich nennst, ist iiberhaupt
nicht gliicklich: Das Wort »gliicklich« ertragt keine Ein-

schrankung.
SENECA

Das Ungliick zeigt den groBen Mann.

PLINIUS (DER JUNGERE)
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GLUCK GEHABT, DAMOKLES

Dionysius war 38 Jahre lang Tyrann von Syrakus, nach-
dem er mit 25 Jahren die Herrschaft an sich gerissen hat-
te . .. Dieser Tyrann zeigte selbst, wie gliickselig er sei.
Denn als einer seiner Schmeichler, Damokles. in einer
Rede seine Heeresmacht, seinen Besitz, die Herrlichkeit
seiner Herrschaft, die Fiille an Giitern und die GroBar-
tigkeit des Konigspalastes riihmte und erklarte, es habe
niemals einen gliickseligeren Menschen gegeben, da
sagte er: » Willst du, Damokles, dieses Leben kosten, da
es dich so sehr erfreut, und mein Schicksal erproben?«
Und als jener sagte, es geliiste ihn danach, da lieB ihn
Dionysius sich auf ein goldenes Ruhebett legen, bedeckt
mit einem prichtig gewebten und kostbar bestickten
Teppich. Dazu lieB er mehrere Tische mit getriebenem
Gold- und Silbergeschirr aufstellen und zum Dienst bei
Tisch Knaben von erlesener Schonheit aufwarten mit
dem Befehl, auf jeden Wink hin ihn sorgfaltig zu bedie-
nen. Da gab es denn Parfums und Krinze, Raucherwerk
wurde verbrannt, und Platten mit den erlesensten Ge-
richten wurden aufgetragen. Damokles kam sich hoch-
begliickt vor. Mitten unter diesem Aufwand aber lie
Dionysius von der Decke ein funkelndes Schwert herab-
senken, aufgehdngt an einem RoBhaar und so, daB es di-
rekt iiber dem Scheitel jenes Gliicklichen stand. Da
schaute jener nicht mehr die schonen Sklaven an noch
das kunstreich gearbeitete Silber und langte auch nicht
mehr bei den Gerichten zu, die Krianze fielen ihm zu Bo-
den, und schlieBlich bat er den Tyrannen, weggehen zu
diirfen, weil er keine Lust mehr habe, gliickselig zu sein.
Scheint dir Dionysius klar genug gesagt zu haben, daB
nichts fiir den gliickselig sein konne, iiber dem dauernd
irgendein Schrecken hinge?

CICERO
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IM VISIER: DAS PLAISIR

Dies betreibe vor allen Dingen, mein Freund: lerne dich
freuen.

Glaube mir, wahre Freude ist eine ernste Sache.

Zum Hochsten ist gelangt, wer da weiB, woriiber er sich

freut, wer sein Gliick nicht fremder Macht unterwirft.
SENECA

Das HochstmaB der Freude ist erreicht, wenn alle
Schmerzen beseitigt sind. Denn wo die Freude eingezo-
gen ist, gibt es, solange sie herrscht, weder Schmerzen

noch Qualen oder gar beides.
EPIKUR

Halte nie einen fiir gliicklich, der von duBeren Dingen
abhingt. Auf Zerbrechliches stiitzt sich, wer seine
Freude an Dingen hat, die von auBen kommen; jede
Freude, die von dort eingezogen ist, wird auch wieder
hinausziehen.

Du umarmst das Vergniigen, ich beschranke es; du ge-
nieBt das Vergniigen, ich mache Gebrauch davon; du
haltst es fiir das hochste Gut, ich nicht einmal fiir ein Gut;

du tust alles des Vergniigens wegen, ich nichts.
SENECA

Nicht eine endlose Reihe von Trinkgelagen und Fest-
schmdusen, nicht das GenieBen schoner Knaben und
Frauen, auch nicht der GenuB von leckeren Fischen und
was ein reichbesetzter Tisch sonst zu bieten vermag,
schafft ein freudevolles Leben, vielmehr allein das klare
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Denken, das allem Verlangen und allem Meiden auf den
Grund geht und den Wahn vertreibt, der wie ein Wirbel-
sturm die Seelen erschiittert. An allem Anfang aber steht
die Vernunft, unser groBtes Gut. Aus ihr ergeben sich
alle iibrigen Tugenden von selbst, ja sie ist sogar wertvol-
ler als das Philosophieren, weil sie uns lehrt, daB in
Freude zu leben unmoglich ist, ohne daB man ein ver-
ninftiges, sittlich hochstehendes und gerechtes Leben
fiihrt, daB es umgekehrt aber auch unmoglich ist, ein ver-
niinftiges, sittlich hochstehendes und gerechtes Leben zu
fiihren, ohne in Freude zu leben. Denn die Tugenden sind
mit dem freudevollen Leben eng verwachsen, und dieses

ist von jenen nicht zu trennen.
EPIKUR

Fiir die Mehrzahl der Menschen ist bekanntlich die Lok-
kung des Genusses der Grund, warum sie sich tauschen.
Denn der GenuB ist kein echtes Gut, sondern erscheint
nur als solches.

Manches ergotzt uns, solange es neu ist, spiter aber nicht

mehr — aus demselben Grund.
ARISTOTELES

Ein Leben ohne Feste ist ein weiter Weg ohne Wirtshiu-
ser.
DEMOKRIT

Es tut wohl, einmal iiber die Strange zu schlagen.
HORAZ

Abwechslung ist immer siiB.
EURIPIDES
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Sokrates gefragt, was Seligkeit sei, antwortete: Genul3

ohne Reue.
NACH STOBAUS

LUSTVOLLES

Lust — das ist es, was in allem gesucht wird!
SENECA

Die Lust ist von frithester Kindheit an mit uns aufge-
wachsen, wie eine Farbe so tief ist die Empfanglichkeit
dafiir in das Gewebe unseres Lebens eingedrungen.

Darum ist es so schwer, sie wieder herauszureiben.
ARISTOTELES

Die Lust, die schwer erkdampft ward, schmeckt am be-

sten.
PUBLILIUS SYRUS

Wo Begierde, da ist auch Angst.

HORAZ

Ein und dasselbe Ding ist niemals ununterbrochen lust-
voll . ..
ARISTOTELES

Die Lust neigt sich, an einem jahen Abhang stehend, dem
Schmerze zu, wenn sie nicht MaB halt . . .

.. . sobald sie (die Lust) selbstherrlich wird, wird sie zur
Ausschweifung.
SENECA
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Ich habe vernommen, daB dich der Kitzel in deinem Flei-
sche libermiBig zum Geschlechtsverkehr treibt. Folge
ihm, wie du magst, aber sorge dafiir, daB du dabei die Ge-
setze nicht iibertrittst, nicht den Anstand verletzt,
keinen dir nahestehenden Menschen krinkst, deine Ge-
sundheit nicht zerriittest und dein Vermogen nicht ver-
geudest. Es ist jedoch schwer, sich nicht wenigstens in

eine der genannten Schwierigkeiten zu verstricken.
EPIKUR

PARLEZ-MOI D’AMOUR

Frei steht der Liebe Anfang, nicht ihr Ende.

PUBLILIUS SYRUS

Willst du geliebt werden, liebe.
HEKATON

... der Liebende verliert den klaren Blick fiir den Ge-
genstand seiner Liebe.
PLATON

In der Liebe muB man Beteuerungen nicht so ernst neh-
men.

Befiehl dem Herzen, sonst befiehlt es dir.
PUBLILIUS SYRUS

Liebe ist ihrem Wesen nach eine Ubersteigerung der
Freundschaft.
ARISTOTELES
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EWIG WEIBLICHES

Das Weib ist ein ewiges und notwendiges Ubel.
PHILEMON

Den Weibern steht der Schmuck, den Mannern Arbeit
gut.

MARIUS

Des Weibes Natur lenken heifit: jede Hoffnung auf ge-
machliches Leben aufgeben.

PUBLILIUS SYRUS

Das Freundschaftsverhaltnis zwischen Mann und Frau ist
dasselbe wie in der Aristokratie: seine Grundlage ist der

personliche Wert.
ARISTOTELES

Das Herz schlieBt feste Ehen, nicht der Korper.
PUBLILIUS SYRUS

Als Themistokles unter den zwei Bewerbern um seine
Tochter den wohlgesitteten dem reichen vorzog, sagte er:
Ihm wire ein Mann ohne Geld lieber, als Geld ohne
Mann.

NACH STOBAUS

Die Gesetze der Spartaner hatten Strafe verordnet: er-
stens denen, die kein Weib nahmen, dann jenen, die spat
heirateten, drittens und am schwersten aber fiir die, die

sich schlecht verheirateten.
ARISTON

Nicht kann ich mit dir, nicht ohne dich leben.
MARTIAL
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Als ein ROmer seinem Freunde Vorwiirfe dariiber mach-
te, daB er sein schones, reiches und ehrbares Weib von
sich gestoBen hitte, zeigte der einen neuen Schuh vor und
sagte: Ist doch auch dieser neu und hiibsch, aber keiner

weifl, wo er mich driickt.
NACH PLUTARCH

Manche sind Herren iiber Stadte und Knechte von Wei-

bern.
DEMOKRIT

ANDERE LEIBLICHE GENUSSE

.. . nicht einmal der Geist kann richtig arbeiten, wenn

wir von Speise und Trunk vollgestopft sind.
CICERO

Mag deine Tenne hunderttausend Scheffel gedroschen
haben, darum wird dein Magen nicht mehr fassen als der
meine.

HORAZ

Gute Gotter, ... wieviel Menschen hilt ein einziger
Bauch in Bewegung?

Man kann ein Fest auch ohne Schwelgerei feiern.
SENECA

Bedenke dabei die Abhirtung, . . . die sich aus solcher
Zuriickhaltung in der Lebensweise ergibt, und die tadel-
lose Gesundheit! Vergleiche damit jene, die schwitzen,
aufstoBen und von Speise gemistet sind wie die Opfer-
stiere! Dann wirst du erkennen, daB die, die am meisten
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nach GenuB jagen, ihn am wenigsten erlangen und daB
die Annehmlichkeiten des Lebens sich im Verlangen du-

Bern und nicht in der Sattigung.
CICERO

Wenn du deinen Korper an Einfachheit gewohnt hast, so
prahle nicht damit. Wenn du nur Wasser trinkst, so sage
nicht bei jeder Gelegenheit: Ich trinke nur Wasser. Ubst
du dich im Ertragen von Strapazen, so tu es fiir dich und

nicht fiir die Zuschauer. ..
FPIKTET

... (der Weise) aber entscheidet sich bei der Wahl der
Speise nicht fiir die groBere Masse, sondern fiir den
Wohlgeschmack . . .

EPIKUR

Er (Sokrates) bemerkte auch, daB das Wort »essen« in
der Sprache der Athener »wohlleben« heifle; das Wort-
chen »wohl« stehe in dem Sinne dabei, daB3 man das esse,
was weder die Seele noch den Leib beschwere und was
auch nicht schwer aufzutreiben sei. Daher sagte er von

denen, die maBig lebten, daB sie wohl lebten.
XENOPHON
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VIII. ANGINA TEMPORIS?

Wir haben nicht zuwenig Zeit,

aber wir verschwenden zuviel davon.
SENECA

ZEIT UND ZEITEN

... man muB mit der Eile der Zeit durch Schnelligkeit
der Benutzung wetteifern und, wie aus einem reiBenden
Waldbache, der nicht immer stromen wird, rasch schop-

fen.
SENECA

Zeit zernagt die Dinge.
OVID

Wir loben die gute alte Zeit, leben aber gerne in der Ge-

genwart.
HORAZ

Nichts gibts, was Zeit nicht lindert oder béndigt.
PUBLILIUS SYRUS

Am angenehmsten sind die Friichte, wenn sie zu Ende
gehen; das Knabenalter hat an seinem Ende den groBten
Reiz; den Weintrinker ergotzt der letzte Trunk am mei-
sten . . . Das Lieblichste, was die Lust des Menschen in
sich schlieBt, verspart sie auf das Ende. Das angenehmste
Lebensalter ist das, welches sich schon abwirts neigt,
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aber doch nicht jahlings stiirzt: und selbst jenes auf der
letzten Stufe stehendes hat meinem Urteile nach seine
Geniisse oder es tritt an die Stelle der Geniisse eben das
Gefiihl, keiner mehr zu bediirfen. Wie siiB ist es, seine
Begierden miide gemacht und hinter sich gelassen zu ha-
ben! »Es ist lastig«, sagst du, »den Tod vor Augen zu se-
hen.« Ja, der Jiingling muB ihn so gut vor Augen haben
wie der Greis; denn wir werden nicht nach Altersklassen
abberufen. Sodann ist niemand so sehr Greis, daBl es
frech von ihm wire, noch auf einen Tag zu hoffen. Ein
Tag aber ist eine Stufe des Lebens; die ganze Lebenszeit
besteht aus Teilen und enthilt Kreise, von welchen die
groBeren die kleineren umschlieBen. Einer ist es, der alle
umfaBt und einschlieBt: er zieht sich vom Geburts- bis
zum Sterbetage. Ein zweiter schlieBt die Jahre des Jiing-
lingsalters ein; wieder ein anderer faBt die ganze Kind-
heit in seinem Umfang zusammen; hierauf das einzelne
Jahr, das alle Zeiten in sich faBt, aus deren Vervielfalti-
gung sich das Leben zusammensetzt. Der Monat wird von
einem engeren Kreise umgiirtet und den engsten Um-
kreis hat der Tag; doch auch dieser gelangt vom Anfange
bis zum Ende, vom Aufgang bis zum Untergang. Daher
hat man jeden Tag so einzurichten, als ob er die Reihe
schlosse und die Summe der Lebenstage voll mache. Fiigt
Gott noch den morgigen Tag hinzu, so a8 uns ihn froh
annehmen. Der ist der gliicklichste und sorgenfreieste
Besitzer seiner selbst, der das Morgen ohne Unruhe er-
wartet. Jeder, der sagen kann: »Ich habe gelebt«, steht

taglich zu seinem Gewinn auf.
SENECA
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RENT-A-LIFE

Alles, was das Gliick dir gegeben hat, besitze wie etwas,
das keinen berechtigten Eigentiimer hat.

Was auch, Marcia, uns von auBen zufillt, Kinder, Ehren-
stellen, Reichtiimer, gerdumige Paliste und von Klienten
wimmelnde Vorhéfe, eine beriihmte, vornehme oder
schone Gattin und was sonst vom unsichern und verin-
derlichen Gliick abhéngt, alles das ist fremder und uns
nur gelichener Prunk. Nichts davon wird uns als Ge-
schenk gegeben; nur wie mit zusammengeliehenen und
zu seinem Eigentiimer wieder zuriickkehrendem Geriit
wird die Biihne des Lebens geschmiickt. Das eine davon
wird am ersten, das andere am zweiten Tage wieder fort-
getragen werden, nur wenig bleibt uns bis zum Ende. Da-
her haben wir keine Ursache, uns zu briisten, als sdBen
wir in unserem Eigentum; wir haben es bloB geliehen be-
kommen. Die NutznieBung ist unser, auf wie lange Zeit,
bestimmt der, welcher Herr iiber sein Geschenk ist; wir
miissen bereit halten, was uns auf einen unbestimmten
Termin gegeben ward, und es, aufgefordert, ohne Klage
zuriickgeben.

. . . was des Menschen wahres Eigentum ist. Was das sei?
fragst du. Sein Geist und die im Geiste vollkommen aus-

gebildete Vernunft.
SENECA

Sage nie von einem Ding: ich habe es verloren, sondern:
ich habe es zuriickgegeben. Ein Kind ist dir gestorben: du
hast es zuriickgegeben. Deine Frau ist gestorben: du hast
sie zuriickgegeben. »Aber, der mir’s nahm, ist ein
schlechter Mensch!« Was geht es dich an, durch wen es
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der Geber zuriickfordert? Solange er dir’s iiberlaBt, be-
trachte es als ein fremdes Gut, wie ein Fremdling die

Herberge betrachtet.
EPIKTET

SAVOIR VIVRE

Wie lange ich lebe, liegt nicht in meiner Macht; daB ich
aber, solange ich lebe, wirklich lebe, das hdngt von mir
ab.

SENECA

Man muB leben, wie man kann, nicht wie, man will.
PLATON

Es ist Weichlichkeit, sich den Harten des Lebens zu ent-
ziehen.
ARISTOTELES

Wir leben, wie wir konnen, nicht, wie’s uns gefillt.
MENANDER

... Leute, die nicht die Kunst verstehen zu leben, sind
wie Kranke, die weder Hitze noch Kilte vertragen kon-

nen.
NACH PLUTARCH

Lebensgliick setzt Lebenskunst voraus!
HORAZ

Ihr lebt, als wiirdet ihr immer leben; niemals kommt euch
in den Sinn, wie karg ihr bedacht seid; ihr verschwendet
sie (die Zeit), als hittet ihr sie in Hiille und Fiille, wih-
rend vielleicht gerade der Tag, den ihr einem Menschen
oder einer Sache opfert, euer letzter ist.
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Erscheint dir nicht als der groBte aller Narren, wer dar-
uber weint, daB er nicht schon vor tausend Jahren gelebt
hat? Gleich toricht ist, wer dariiber weint, daB er in tau-
send Jahren nicht mehr leben wird.

Viel aber schadet auch, wer uns aufhilt, zumal bei dieser
Kiirze des Lebens, das wir durch unsere Unbestindigkeit
noch mehr verkiirzen, indem wir immer bald dieses, bald
jenes zu seinem Anfang machen. Wir zerreiBen es in
kleine Teilchen und zerstiickeln es.

Den einen aber halt unersittliche Habsucht gefangen, ei-
nen anderen geschiftige Emsigkeit in iiberfliissigen Ar-
beiten; der eine ersduft im Weine, der andere erstarrt in
Untatigkeit, der eine miiht sich ab, ehrsiichtig und stets
auf fremdes Urteil gespannt, den andern treibt in Hoff-
nung auf Gewinn fortreiBende Handelsbegierde in allen
Landern, auf allen Meeren umbher.

LaB uns dahin trachten, daB die ganze Zeit unser sei; sie
wird es aber nicht sein, wenn wir nicht zuvor unser eigen
zu sein begonnen haben.

Der grauen Haare und Runzeln wegen darfst du nicht
glauben, daB einer lange gelebt habe; nicht lange gelebt
hat er, sondern nur lange existiert. Denn, glaubst du
wohl, es sei einer weit geschifft, wenn ihn, kaum aus dem
Hafen heraus, ein schrecklicher Sturm empfangen und
dahin und dorthin getragen und durch wechselnde Win-
de, die von entgegengesetzten Richtungen hertoben,
immer auf demselben Raume im Kreise herumgetrieben
hat? Er ist nicht weit geschifft, sondern viel herumgewor-
fen worden.
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. . . betrachte ofters, was fiir eine schone Sache es ist, sein
Leben noch vor dem Tode zu vollenden und dann den
Rest seiner Zeit ruhig zu erwarten und im Besitz eines
gliicklichen Lebens — das, wenn auch langer, doch nicht
gliicklicher wird — nichts Widerwirtiges fiirchten zu miis-
sen. O wann wirst du jene Zeit schauen, wo du einsehen
wirst, daB die Zeit dich nichts angeht; wo du in vollkom-
mener Selbstgeniigsamkeit ruhig, heiter und unbekiim-
mert um den morgigen Tag sein wirst.

Wie bei einem Theaterstiick kommt es beim Leben nicht
darauf an, wie lange es dauert, sondern wie gut gespielt
wird.

... Wir haben das Leben nicht knapp empfangen, son-
dern verschwenderisch. So wie groBe und konigliche
Reichtiimer, wenn sie an einen schlechten Herrn ge-
kommen sind, im Augenblicke verschleudert werden,
solche aber, die einem guten Haushalter tibergeben sind,
durch den Gebrauch sich vergroBern: So hat unser Leben
fiir einen, der es haushilterisch verwendet, einen weiten
Spielraum.

Nicht lange, sondern genug zu leben, sei unsere Sorge.

Lang ist ein Leben, wenn es erfiillt ist.
SENECA

HIER IRRTE AUGUSTUS
Der gottliche Augustus, dem die Gotter mehr als irgend-

einem gewahrten, horte nie auf, sich Ruhe zu erflehen
und um Befreiung von der Staatsverwaltung zu bitten.
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Seine Rede kam stets darauf zuriick, daB er auf MuBe
hoffe. Mit diesem, wenn auch irrigen, doch siiBen Troste,
daB er einst sich selbst leben werde, erleichterte er sich

seine Miihen.
SENECA

WAS DU HEUTE KANNST BESORGEN . ..

Man kann die meisten sagen horen: »Vom fiinfzigsten
Jahre an will ich mich in den Ruhestand zuriickziehen«
oder: »Das sechzigste Jahr soll mich von allen Geschif-
ten losmachen.« Und wen bekommst du denn zum Biir-
gen fiir ein langeres Leben? Wer soll machen, daB es
gerade so geht, wie du es anordnest? Schamst du dich
nicht, bloB den Rest des Lebens fiir dich aufzusparen und
fur den edlen Geist nur die Zeit zu bestimmen, die zu
nichts mehr verwendet werden kann? Wieviel zu spiit ist
es doch, dann erst zu leben anzufangen, wenn man aufho-
ren soll!

Das Hinausschieben ist der groBte Verlust fiirs Leben; es
verzettelt immer den néachsten Tag, es entreiBt die Ge-
genwart, indem es auf die Zukunft verweist. Das groBte
Hindernis des Lebens ist die Erwartung, die vom Morgen
abhingt . . . Wahrend man es aufschiebt, geht das Leben

voriiber.
SENECA

NUR EINES IST GEWISS: DER TOD

Alles entgleitet uns, triigt und ist veridnderlicher als
Winde und Wolken. Alles wird herumgeschleudert und
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geht nach der Laune des Schicksales in sein Gegenteil
iiber; in diesem gewaltigen Wirbel der menschlichen
Dinge ist nur eines gewiB3: der Tod. Und doch klagen alle
iiber dieses Einzige, worin doch keiner je betrogen wird.

Wer beim Menschen nicht an die Sterblichkeit denkt,
tauscht sich selbst. Beweint einer ein Geschehen, das zu-
gegebenermaBen auf jeden Fall eintreten wird? Wer dar-
uber klagt, daB jemand gestorben ist, klagt dariiber, dal
er ein Mensch gewesen ist. Alle halt dieselbe Bedingtheit
gefesselt: Wem zuteil wurde, geboren zu werden, auf den
wartet der Tod. Abstande trennen uns, der Ausgang ist
immer der gleiche. Was zwischen dem ersten und dem
letzten Lebenstage liegt, ist vielgestaltig und ungewif.
Denkst du an seine Beschwerden, ist das Leben selbst fiir
einen Knaben lang, denkst du an seine Schnelligkeit, ist

es selbst fiir einen Greis kurz.
SENECA

... Wer verkiindet, der junge Mensch miisse ein schones
Leben haben, der alte Mensch aber brauche einen scho-
nen Tod, der ist albern, und zwar nicht nur, weil das Le-
ben stets erwiinscht ist, sondern auch darum, weil die
Ubung eines schonen Lebens gleichbedeutend ist mit der

Voriibung fiir ein schones Sterben.
EPIKUR

Verachte nicht den Tod, sondern befreunde dich mit ihm,
da auch er eines von den Dingen ist, die die Natur will.
Was namlich Jungsein ist, Altern, Wachsen und Reifen,
Zihne-, Bart- und Graue-Haare-Bekommen, was Zeu-
gen und Schwangerwerden und Gebaren und die iibrigen
natiirlichen Tatigkeiten, die deines Lebens Jahreszeiten
bringen, dies ist auch das Sichauflésen. Das nun ent-
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spricht einem verstandigen Menschen, daB er sich nicht
gleichgiiltig, nicht vordrangend, nicht abschitzig gegen-
uber dem Sterben zeigt, sondern daB er es als eine der na-
tiirlichen Titigkeiten erwartet. Und wie du jetzt darauf
wartest, wann das Kind aus dem Leib der Frau heraus-
kommt, so harre auf die Stunde, in der deine Seele aus

dieser Hiille herausfallen wird.
MARC AUREL

Die meisten schwanken zwischen Todesfurcht und den
Qualen des Daseins elend hin und her; sie wollen nicht

leben und wissen nicht zu sterben.
SENECA

Weil die Menschen unfihig sind, den Anfang andas Ende

anzukniipfen, geht es mit ihnen zu Ende.
ALKMEON

Der Tod ist die Befreiung und das Ende von allen Ubeln,
iiber ihn gehen unsere Leiden nicht hinaus; er versetzt
uns in jene Ruhe zuriick, in der wir lagen, ehe wir gebo-
ren wurden.

SENECA
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Prothagoras, 5. Jahrhundert v. Chr., neben Gorgias be-
kanntester Sophist dieser Zeit

Publilius Syrus, 1. Jahrhundert v. Chr., hervorragender
romischer Mimendichter. Seine Spriiche (etwa 700)
gingen schon zu Lebzeiten als gefliigelte Worte um

Sallust, 8635 v. Chr., der erste kunstmaBige Geschichts-
schreiber der Romer

Seneca, 4 v. Chr. — 65 n. Chr., Multimillionar und Philo-
soph

Seren, l1dentifizierung nicht méglich

Sextus Empiricus, um 180 n. Chr., Philosoph, Vertreter
der pyrrhonischen Schule der Skeptiker

Simonides, 556—468 v. Chr., beriihmter lyrischer Dich-
ter zur Zeit der Perserkriege

Sokrates, 469—399 v. Chr., ein unbequemer Zeitgenosse

Solon, um 640-561 v. Chr., Gesetzgeber und Dichter,
einer der »Sieben Weisen«

Sophokles, 497-406 v. Chr., Klassischer Tragiker Grie-
chenlands
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Stobdus, um 400 n. Chr., Verfasser einer »Bliitenlese«
antiker Autoren

Sueton, um 70 — 140 n. Chr., Schriftsteller und zeitweise
Geheimsekretar Hachiaus

Terenz, 190—159 v. Chr., nach Plautus der grote romi-
sche Lustspieldichter. EinfluB auf Lessing

Thales, um 580 v. Chr., Mathematiker, Staatsmann, Phi-
losoph einer der »Sieben Weisen«

Ulpian, um 170-228 n. Chr., romischer Jurist

Vergil, 70—19 v. Chr., beriihmtester Dichter der augu-
steischen Zeit

Xenophon, 430-354 v. Chr., Geschichtsschreiber
(»Anabasis«) und Jiinger des Sokrates, Verfasser der

»Memorabilien«, der »Erinnerungen« an Sokrates

Zenon, 332-262 n. Chr., Begriinder des Stoizismus
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Unsere Buchempfehlung

Wie lésst sich das eigene Leben besser verstehen?

Wie kann man sich aus seinen Begrenzungen I6sen, wie sein Leben
zur Erfallung bringen?

In dem vorliegenden Ratgeber beantworten die Autoren diese Fragen.
Sie beschreiben einen in der Praxis erprobten 7-Stufen-Weg, der vom
»schlafenden Geist« zum ICH-BIN-Bewusstsein fuhrt.

Dabei ziehen sie anhand von zahlreichen Beispielen natlrliches Wis-
sen und Ubernatlrliches Wissen der »religio« heran.

Ein fundiertes »How-to-do-Buch«, ein »Selbstheilungs-Buch« flir den
taglichen Gebrauch, ein »Organisations-Handbuch« fir ein sinnvolles
Leben.
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tere Blicher im PDF-Format downloaden kénnen.
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